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Czterdziesci lat mineto

O fenomenie tamtych dni, o powstaniu

,Solidarnosci” powiedziano i napisano
tysigce dziet, ksiazek, artykutéow. Od wielu
lat, poznajac w miedzyczasie wiele faktow
z tamtych dni, spieramy sie o to, kto zyskat,
a kto stracit na drodze do wolnosci. Spieramy
sie o stan wojenny i Okragty Stot, o wyprzedaz
zaktaddw, o to, dlaczego tak fatwo przeszlismy
z komunizmu do neoliberalizmu. W korncu
o to, dlaczego zwigzek zawodowy, ktory
porwat miliony ludzi, byt napietnowany,
dyskryminowany, spychany na margines
zycia spofecznego.

Odpowiadajac na pytanie, kto zyskat
a kto stracit wydaje sie, ze zyskalismy wszyscy,
najwiecej ci, ktorzy nie pamietajg Polski
Ludowej.

Spieranie sie nie jest niczym nagannym,
jest potrzebne, tak jak potrzebne jest
minione  czter-

rzetelne spojrzenie na

Tego nie mozna kwestionowac.

PALENTE

dziestolecie oczyma tych, ktérym sie nie
powiodto, nie udato. Czym zawinit pracownik
PGR-u i dlaczego zostat nazwany homo
sovieticus. Dlaczego tych, ktérych podziwiano
w roku 80 za rozsadek i polityczng madros¢,
za dziesie¢ lat nazywano warchotami, ktérzy
nie rozumiejg, ze ptaca to przede wszystkim
dla firmy koszt i obciazenie, a tych, ktérzy
w 90 latach domagali sie pracy, uznano za
nienadajacych sie do zycia w kapitalizmie.
Jest sie o co spierac. Milczenie i udawanie, ze
wszystko w czterdziestoleciu byto dobre dla
Polakéw i Polski jest oszukiwaniem samych
siebie.

Mysle, ze historycy spojrza bez uprzedzen,
w ktérakolwiek strone, na minione czterdzie-
stolecie i ocenig bezstronnie, uczciwie i obiek-
tywnie, t3 wazng nieodlegta w koncu dla
naszego narodu przesztos¢. Milionom tych,

ktérzy w lecie 1980 postanowili zmieni¢ bieg

Uptyw czasu czesto powoduje, ze zmieniamy opinie o wydarzeniach sprzed lat. Cos, co wydawato
nam sie wznioste, heroiczne, romantyczne, po latach oceniamy jako banalne, pozbawione patosu,
niepotrzebne. Tak bywa, ale na pewno nie jest w przypadku powstania ,Solidarnosci”. Kilkanascie
sierpniowych dni 1980 roku, ktére wstrzgsnety Polska, pozostang na zawsze w pamieci tych, ktoérzy je
przezyli. W tamtych dniach Polacy uwierzyli, ze moga zmienic szarg rzeczywistosc, ze cos od nich za-
lezy. Zdawali sobie sprawe, ze uczestniczg w wielkim wydarzeniu, ze rozpoczynajg droge do wolnosci.

rzeczy, po prostu sie to nalezy.

Ocene minionego czasu oddajmy histo-
rykom. My wspominamy Naszg ,Solidarnos¢’,
Zakfadach

Tytoniowego. Jej poczatki wspominat pan

powstata  w Przemystu
January Madon, Roman Smalec a w biezacym
BIS-ie Jerzy Wadowski. Chcielibysmy Paistwu
przedstawi¢ dokumenty z tamtego okresu,
zdjecia. Niestety z lat 80/81 nie mamy
dokumentdéw, nie mamy tez (poza jednym)
zdje¢. Komisarz wojskowy, bo taki juz 13
grudnia 1981 roku rozpoczat dziatania likwi-
dujace Komisje Zaktadowa, przejat wszelkie
jej akta. Wiecej dokumentoéw jest z roku 1989,
z okresu ponownie tworzonego po o$miu
latach Zwiazku. Prezentujemy kilka zdje¢,
wsréd ktdrych jest swego rodzaju ,peretka”.
Zdjecie zrobione w dniu 13 grudnia 1981
w Zaktadzie Nr 2 znajdujacego sie przy ulicy

Dolnych Mtynéw w Krakowie.

Szanowni Czytelnicy

W 164 Bis-ie sporo miejsca poswiecamy, co
zrozumiate, czterdziestej rocznicy powstania
NSzZz ,Solidarnos¢’, ale tez ,Kolezenskiej
obserwacji” czyli behawioralnemu bezpie-
czenstwu. Bezpieczenstwo ma zapewnic
metoda polegajaca na obserwacji pracow-
nikdw, a poprzez nig zmiane zachowan
niebezpiecznych na zachowania bezpieczne.
Proste, fatwe i przyjemne? Kolezenska obser-
wacja to nie koniec kombinowania. Czas na
wzajemne ocenianie sie w ramach systemu
ocen pracowniczych, ale to dopiero przed
nami.

BOS, to jest to, co dla jednych zmniejsza
ryzyko wypadku, ale takze podnosi
kolezenskie relacje w pracy, dla innych jest
powodem do $miechu. My tez kpimy z tego
- w innym miejscu. BOS to spolszczony skrét
od Behaviour Based Safety. Kolezenska
obserwacja nie brzmi szczegélnie zache-
cajaco, a BBS i owszem, zwlaszcza dla
menedzmentu. Jak nazwa angielska, samo
przez sie rozumie, ze to co$ waznego,
madrego i wzniostego. KO (nie muyli¢
zKoalicja Obywatelska) robi furore w firmach
duzych, miedzynarodowych.  Odnosze
wrazenie, graniczace z pewnoscia, ze za
kilka lat, podobnie jak to sie ma z ocenami
pracowniczymi, gdy nie ocenia sie pracy, lecz
cztowieka i gdy ewidentnie wiedzie to do
naduzy¢, firmy beda sie wstydliwie rakiem
z tego wycofywaty. Nie oznacza to bynaj-

mniej, Ze zrezygnujg z podobnych systemdw.

O nie. Dzieki wspotpracy ze ,Swiatem nauki’,
wymysla co$ réwnie madrego, bowiem
ideologia nakazuje im utrzymywanie
pracownikéw w stanie niepewnosci, strachu
i stresu. KO to nic innego jak przeniesienie
odpowiedzialnosci za  bezpieczenstwo
z pracodawcy na pracownika.

Gdyby program KO wynikat z empatii,
z troski o pracownikdéw i o ich bezpie-
czenstwo, to projekt powstatby wespot
zesp6t ze zwiazkami zawodowymi, albo
by nie wywarza¢ otwartych drzwi, wzmac-
niatby spoteczng inspekcje pracy. Tansze,
skuteczniejsze i niekontrowersyjne. A co tu
kontrowersyjnego? Behawioryzm to przewi-
dywanie i kontrolowanie zachowan zwierzat
i ludzi. Trzeba tylko uzy¢ odpowiednich
bodzcéw, zeby tanczono, jak zagraja. | jak
tu nie wierzy¢ tym, ktoérzy uwazajg, ze praca
sama w sobie jest istotna wartoscia, a dzieki
roznym systemom np. KO, Zrédtem radosci
i zadowolenia. Radosci dla pracodawcy,
bo przeciez pracownik jest ,wartoscia
nadrzedna’, a nie ,dodatkiem” do tasmy
produkcyjnej.

Jakby

KO - kolezenska obserwacja kojarzyta sie

jednak komus przypadkowo
z Koalicja Obywatelskg, to po gtebszym

zastanowieniu sie, dostrzeze paralele.

W obu przypadkach, jest wspdlna cecha,
mianowicie jakas forma donoszenia.
O ile w pierwszym wymuszona, to w drugim

uprawiana z radoscig i oddaniem.

Zaczne od waznej wiadomosci, na ktorg by¢ moze nie wszyscy zwraocili uwage. Otéz 10 czerwca Sad
Okregowy w Poznaniu uznat system ocen pracownikéw w firmie Amazon za antypracowniczy i nie-
zgodny z Kodeksem pracy, tym samym przywracajgc do pracy zwolnionego przez t3 firme w 2016 roku
pracownika. Sgd uznat, ze system oceny pracownikow nie moze opierac sie na ciggtej rywalizacji i tylko
na negatywnych opiniach. Niestety wszystkie kwestionariusze czy arkusze ocen, jakie widziatem, a wi-
dziatem ich wiele, byty tak skonstruowane, aby wyszukiwac stabe strony pracownika. Ten wyrok jest
wazny, bo daje nadzieje, ze z firmg mozna wygrac. To wazny wyrok takze dla naszych pracownikow,

bowiem tak sie sktada, ze kilku kolegdow ztozyto pozwy do sagdu nie godzac sie na zwolnienie z pracy.

Zakoncze smutng refleksjg.  Czego$
takiego sie nie spodziewatem. Nie spodzie-
watem sie, ze kolejna grupa spoteczna
poddana zostanie dyskryminacji, bo tak
nalezy okresli¢ kazde nieréwne trakto-
wanie. | to, gdzie? W naszej firmie! Chodzi
mi o palaczy papieroséw tradycyjnych.
Tych co przez cate lata, nierzadko przez
dziesieciolecia wdychali dym zachecani na
przyktad przez ,Marlboro Mana” przystoj-
niaka kowboja albo zwabieni lapidarnoscia
samego Cezara - ,Veni Vidi Vici” a moze
by poczu¢ sie ,prawdziwym mezczyzng”
w Ferrari. llez ciat smolistych, ilez benzenu,
chlorku  winylu,

arsenu, naftyloaminu,

dwumetylonitrozoaminu czy  diben-
zoakrydyny i innego cholerstwa wdychali.
Zostali pozbawieni godnego palenia papie-
roséw tradycyjnych, sg niepotrzebni. Teraz
liczg sie ajktosiaki, a chodzi o palarnie.
Dla weteranéw wprawdzie tez sg, ale bez
krzesel, dos¢ obskurne, dla ajktosiakéw
przyjemne pomieszczenia z krzesetkami
nawet kanapami by mogli sie delektowac
marzac ,| Quit Ordinary Smoking” Mam
jednak dobra wiadomos¢ dla tradycyjnych.
W palarniach ajktoséw coraz mniej czarnych
koszulek, ambasadoréw 1QOS, bo skonczyta
sie darmocha, trzeba ptaci¢ za bezdymne
urzadzenie elektroniczne. Jest wiec nadzieja,
ze krzesta, a moze i kanapy wrdca na palarnie
popielatych koszulek.
FS
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WSPOMINAMY

Tak jak w poprzednich BIS-ach, rowniez i w tym wracamy wspomnieniami do sierpniowych dni i wyda-

rzen, ktore przed czterdziestu laty daty poczatek naszemu Zwigzkowi. Dzis tamten czas wspominamy

wraz z Jerzym Wadowskim. Jurek jest jednym z tych, ktorzy tworzyli Zwigzek w Zaktadach Tytoniowych.

BIS: Zaledwie kilka miesiecy temu przeszedte$ na emeryture. Jak
to sie stato, ze rozpoczates tutaj prace?

Jerzy Wadowski: Czesto o tym, co w zyciu robimy, decyduje
przypadek. W roku 1975, po ukonczeniu studium, szukatem pracy.
Chciatem, by byta zgodna z moimi zainteresowaniami i wyksztat-
ceniem. Przypadkowo dowiedziatem sig, ze w ,tytoniach’, bo tak sie
powszechnie nazywato Zaktady Tytoniowe w Krakowie, tworzy sie
od podstaw dziat elektroniki. Pomimo tego, ze w innym zaktadzie

mogtbym wiecej zarabia, ta oferta wydata mi sie bardziej interesujaca.

BIS: | zostates na 44 lata?
Jerzy Wadowski: Z dwuletnig przerwa na wojsko. Mtodszym
osobom wyjasniam, ze w Polsce Ludowej stuzba wojskowa byta

obowigzkowa.

BIS: Jak odbierate$ Zaktady w tamtym czasie?

Jerzy Wadowski: Ku mojemu zaskoczeniu, jak na tamte czasy,
wydziat Elektroniki i Automatyki, w ktérym rozpoczatem prace,
byt na wysokim poziomie technicznym. W dodatku pracowato
w nim wielu mtodych ludzi ,ktérzy mieli juz okreslony poglad na

otaczajaca nas rzeczywistosc i sie z nig nie zgadzali.

BIS: Mtodych niepokornych, bo gdy w roku 1980 wybuchta
,Solidarnos¢’, to wy w swoim wydziale byliscie tymi, ktérzy
tworzyli w Zaktadach zwigzek. Twoj udziat w tym byt znaczacy.

Jerzy Wadowski: Zwigzek utworzono w ZKiBU, czyli w Zaktadzie
Konstrukgji i Budowy Urzadzen. To tam sie zaczeto. Tam inzynier
January Madon poderwat ludzi do dziatania. Potem bylismy
my. Nieskromnie powiem, ze miatem udziat w tworzeniu naszej

Solidarnosci”.

BIS: Szybko powiekszaty sie szeregi Zwigzku?
Jerzy Wadowski: Btyskawicznie. Odzew byt bardzo duzy. Warto
przypomnie¢ sobie 21 postulatéw, ktére w Gdansku sformu-

fowat Komitet Strajkowy, tatwiej wtedy zrozumie¢, jak sie zyto

“o
e,

w PRL-u. Ludzie byli zmeczeni szarg codziennoscia i z nadzieja
patrzyli na powstajacy zwigzek. Mtodzi wchodzacy w doroste
zycie szczego6lnie bolesnie odczuwali trudy tamtych czaséw -
brak perspektyw na samodzielne mieszkanie, pustki w sklepach.
Nawet przy nie najgorszych zarobkach i tak niewiele mozna byto
kupi¢. Do tego praca zmianowa, bez wolnych sobét. Frustracje
rodzity metody awansowania, premiowania. Czerwona legity-
macja zastepowata umiejetnosci, fachowos¢, rzetelnos¢. Trudno
byto sie z tym pogodzi¢. Stad tez u nas, ludzi mtodych, byto
wieksze zniecierpliwienie i che¢ dokonania zmian.

BIS: Wkrétce przeprowadzone zostaly wybory i oficjalnie zaistniat

w Zaktadach NSZZ ,Solidarnos¢”.
Jerzy Wadowski: Oficjalna nazwa to Komisja Przedsiebiorstwa
NSZzZ ,Solidarno$¢” przy Zaktadach Przemystu Tytoniowego

w Krakowie.

BIS: Jaka funkcje w niej petnites?

Jerzy Wadowski: Zostatem zastepca przewodniczacego.

BIS: To duze wyrdznienie, biorac pod uwage twéj wiek i staz pracy.
Jerzy Wadowski: To prawda, ale reprezentowatem oddziat,

w ktérym pracowato bardzo duzo mtodych ludzi.

BIS: Jakie$ wydarzenia z tamtej dziatalnosci?
Jerzy Wadowski: Nie byto jakis spektakularnych akcji, no moze
tylko poza ta, o ktérej zreszty pisaty krakowskie gazety, gdy
dyrektor Zjednoczenia Przemystu Tytoniowego uciekt ze spotkania
ze zwigzkowcami z Zaktadéw Tytoniowych. W firmie staralismy
sie poprawiac to, co mozna byto we wtasnym zakresie zmienic
na lepsze. Negocjowalismy podwyzki ptac, poprawy warunkéw
pracy, stowem to, do czego powotane sg zwigzki zawodowe.
Dyrekcja Zaktadéw nie miata jednak na tyle samodzielnosci, zeby
podnie$¢ ptace tak, jak bysmy tego oczekiwali. Wszystko byto
regulowane odgérnie. Zaktady pracy byty klasyfikowane wedtug
kryteriéw politycznych. Nasza firma, mimo ze bardzo dochodowa,
w tej hierarchii znajdowata sie grupie ,B" W grupie ,A” byta na
przyktad Huta im. Lenina, do ktérej panstwo doptacato, tam ptace
byty wyzsze. Kombinat wysytat ludzi na eksport, to znaczy do
pracy w innych krajach. Pracujac ,u Lenina” szybciej mozna byto
dostac przydziat na mieszkanie czy talon na samochéd.

Moge powiedzie¢, ze od poczatku prowadzilismy z kierow-
nictwem firmy dialog - dogadywalismy sie. Dzieki temu warunki

pracy, powoli, ale jednak sie poprawiaty.

BIS: | przyszedt 13 grudnia 1981 roku. Gdzie i w jakich okoliczno-
Sciach cie zastat?

Jerzy Wadowski: Stan wojenny wprowadzono w nocy
z 12 na 13 grudnia, z soboty na niedziele. W tym czasie, niczego
nieswiadomi, pracowalismy przy konserwacji maszyn i urzadzen.
Wychodzac rano z pracy, przechodzac przez portiernie, ustysze-
lismy przemoéwienie Jaruzelskiego w radiu, ale jako$ nie zwrdci-
lisSmy na nie wiekszej uwagi. Co innego mnie zadziwito - brak na
ulicach autobuséw i tramwajéw. Pod hale Korony jeszcze sie jako$
dostatem, ale potem musiatem juz dotrze¢ do domu w Swoszo-
wicach na nogach. Na ulicach wiecej byto takich zdezoriento-

wanych, jak ja. W Borku Fateckim wstapitem do kosciota i tam

ustyszatem, ze wojsko wypowiedziato narodowi wojne.

BIS: 13 grudnia rozpoczety sie represje wobec dziataczy zwiaz-
kowych. Wiemy, ze was, cztonkéw Komisji, ominety.

Jerzy Wadowski: Tak, chociaz bytem przygotowany na to, ze
w kazdej chwili moze mnie odwiedzi¢ milicja . Na szczescie nic
takie sie nie wydarzyto. Mysle, ze to, ze ominety nas represje, to
w duzej mierze zastuga dyrekgcji Zaktadow.

Przy okazji powiem o pewnym zdarzeniu, ktére chociaz trauma-
tyczne, nazwa¢ mozna zabawnym.14 grudnia, w poniedziatek,
pracowatem na ranng zmiane. Niestety, komunikacja praktycznie
nie funkcjonowata. Do pracy jednak dojechatem bo podwidzt
mnie kolega jadacy na motorze do kombinatu. To byt grudzien,
minus 4 stopnie, a jeszcze nie wiedziatem, co mnie czeka w pracy.
Skostniaty, zziebniety, peten obaw, dotartem jednak do zakfadu.
Stan wojenny zawsze bedzie mi sie kojarzyt ze zdarzeniem, jakie
miato miejsce 16 grudnia. Chodzi o pacyfikacje Huty im. Lenina.
Pracowalismy na nocnej zmianie i z dachu budynku obserwo-
walismy, jak w kierunku kombinatu jechaty czotgi, transportery
opancerzone, uzbrojeni po zeby zotnierze i milicja. Widok byt

przerazajacy, ale chyba najgorsza byta nasza bezsilnosc.

BIS: Nastepny etap ,Solidarnosci” rozpoczat sie w roku 1989.

Jerzy Wadowski: Nawet wczes$niej, bo w maju roku 1988 miaty
miejsce strajki. Czuto sie, ze wtadza komunistyczna dtugo trwac
nie bedzie. Potem byt Okragty Stét i ponowna rejestracja Zwiazku,
niestety juz nie tak licznego, jak w roku 1980. My w chwili
rejestracji, w kwietniu 1989 roku, bylismy juz dobrze przygo-
towani do ponownego utworzenia komisji zaktadowej. W czerwcu

zostaty przeprowadzone wybory.

Bis: Ponownie zostates wybrany w sktad Komisji?
Jerzy Wadowski: Tak, zostatem cztonkiem Prezydium. Niestety
z osobistych wzgledéw w kolejnych wyborach juz nie kandydo-

watem, aczkolwiek pozostawatem do dyspozycji Zwigzku.

Bis: | petnites z jego rekomendacji wiele waznych funkgiji.

Jerzy Wadowski: To prawda. W roku 1997 zostatem oddziatowym
inspektorem pracy, a w dwa lata pézniej juz zaktadowym inspek-
torem. Te funkcje petnitem réwniez przez nastepng kadencje.

Przez dwie kolejne bytem tez cztonkiem rady pracownikéw.

BIS: Przed prywatyzacja czynnie wspomagates Komisje.
Jerzy Wadowski: Zdawalismy sobie sprawe, ze przysztosc

pracownikéw zaleze¢ bedzie w duzej mierze od naszej przezor-
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Rok 1989 - Jerzy Wadowski pierwszy z lewej, przy stole prezydialnym

nosci, od naszych umiejetnosci i skutecznosci negocjacyjnych.
Biorac pod uwage, ze wiele firm PM w Europie przestato istnie¢,
sgdze, ze dobrze wypetnilismy zadanie, chociaz o funkcjonowaniu

korporacji wtedy nie mielismy wiekszego pojecia.

BIS: PytaliSmy Januarego Madonia i Romana Smalca, pytamy
i ciebie o refleksje na 40-lecie Zwigzku.

Jerzy Wadowski: ,Solidarnosc” jest symbolem wolnosci i zawsze
bedzie sie z nig kojarzyta, z walkg o godnos¢, o prawa pracow-
nicze. Tego nic i nikt nie zmieni, ale dzi$ jest nas mato i to jest
smutne. Przyczyn tego jest wiele. Spora rzesza Polakéw moze
by¢ zawiedzionych, bo nie tak sobie wyobrazali zmiane ustroju.
Nie wszystko poszto w strone, jaka sobie wymarzylismy w 80
roku. Najpierw z powodu stanu wojennego stracilismy osiem lat,
a po 89 roku nadeszto kolejne rozczarowanie. Dzis mamy wiecej
wiedzy, wiecej informacji. Wiemy, czym byta Magdalenka, Okragty
Stét, jak to wszystko wygladato. Brak dezubekizacji, dopuszczenie
komunistéw do najwyzszych stanowisk, przejecie przez nich
biznesu, rozwarstwienie spoteczne. Ci, ktérzy strajkowali i walczyli
o uczciwg Polske, niekoniecznie taka zastali po 89 roku. Ogromna
ich rzesza w nowej Polsce zostata bezrobotnymi, przysparzata

rzadzacym ktopotu.

Po roku 89 ,Solidarnos¢” zmienita swoj charakter, sposéb i istote
dziatania. Stata sie juz tylko zwigzkiem zawodowym skupia-
jacym sie na obronie praw pracowniczych. W warunkach zmiany
gospodarki, z socjalistycznej na kapitalistyczng roznie z tym
sobie radzilismy. Dla wielu firm byto to bolesne. Rzadko o tym sie
wspomina, ze w tym czasie, co trzeci zaktad zbudowany w PRL
zostat zlikwidowany, albo zaprzestat dotychczasowej produkgji.
Zaktady rentowne, przynoszace zyski, wiecej warte, byly sprze-
dawane, czesto za marne pienigdze. Nie zawsze Zwiazek sobie
radzit podczas tej ,terapii szokowej", a oczekiwania pracownikéw,
co zrozumiate, byty duze.

Jest jednak wiele pozytywnych przyktadéw dobrej, skutecznej
dziatalnosci Zwigzku w tych trudnych warunkach. Nasza Komisja,
jej, by¢ moze mato spektakularna, dziatalnos¢, byta skuteczna
od samego poczatku. To Swiadczy o tym, ze na wtasnym poletku
trzeba robic¢ swoje i krok po kroku zmienia¢ na lepsze to, co sie
da zmieni¢. Radzita sobie po roku 89, ale réwnie dobrze i pdzniej,
w czasie i po prywatyzacji. Nadal jestesmy duzym, liczacym sie
Zwiagzkiem, zrzeszajacym, co mnie szczegdlnie cieszy, coraz

wiecej mtodych pracownikéw. | oby tak byto zawsze.

BIS: Dziekuje za rozmowe.
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Zelzaty obostrzenia, powoli wszystko wraca do stanu sprzed

pandemii, réwniez w pracy. Wrdcili seniorzy, ,zdalni” tez pomatu
wracaja, dodatkowego piecdziesigtaka nie ma, za to pracy coraz
wiecej i dodatkowych obowiazkéw réwniez, bo przeciez OPEN
plus rozkwita. Pracy jest tyle, ze zarzad poprosit zwigzki zawodowe,
by mdégt zwiekszy¢ limit godzin nadliczbowych. Pozwalamy sobie
przypomnie(, ze liczba godzin nadliczbowych, jaka moze przepra-
cowac pracownik w ciggu roku kalendarzowego, nie moze zasad-
niczo przekroczy¢ 150. To jednak nie wszystko, nie mozna po prostu
tak sobie zleci¢ pracownikowi prace w godzinach nadliczbowych.
Muszg zaistnie¢ ku temu przestanki i to niebtahe. W zasadzie sq dwa

takie przypadki: po pierwsze, gdy zachodzi konieczno$¢ prowa-

dzenia akgji ratowniczej w celu ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego,
ochrony mienia lub $rodowiska albo usuniecia awarii, i drugi,
gdy w gre wchodzg szczegdlne potrzeby pracodawcy. W naszym
przypadku chodzi o szczegélne potrzeby. Zwiekszenia ilosci godzin
nadliczbowych pracodawca moze dokonac poprzez zamiane zapisu
w uktadzie zbiorowym pracy lub regulaminie pracy, ale taka zmiana
wymaga uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi. Zwiazki sie
zgodzity, bo chociaz nikt nikogo nie ratuje, a awarii, ktéra doskwiera
pracownikom, usung¢ metodami konwencjonalnymi sie nie da, to
uznaty, ze potrzeby s3 i owszem, a w czasie zarazy kazdy grosz sie

moze przydac
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Koniec pandemii? Idziemy na catosc!

O tym, ze wszystko wraca do normy albo ze dzieje sie po staremu,
Swiadczy przypadek reorganizacji zatrudnienia w spétce PMI Service
Center Europe. W poprzednim BIS-ie napisaliémy o porozumieniu
zawartym 8 kwietnia pomiedzy zwigzkami zawodowymi i zarzagdem
PMI SCE, regulujgcym zasady przyznawania odpraw ustawowych,
dodatkowych odpraw i dodatkowych kwot w zwiazku z decyzjg
o dobrowolnym odejsciu. To porozumienie dotyczy az 160 pracow-
nikéw. W porozumieniu ustalono, co jest istotne, ze zawarte w nim
zapisy beda mialy zastosowanie takze do innych pracownikéw,
ktorzy w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku byliby objeci rozwia-
zaniem stosunku pracy wynikajgcym z przeprowadzenia przez
pracodawce innego zwolnienia grupowego, chociaz z rozméw nie
wynikato, aby taki przypadek sie zdarzyt. Tymczasem 30 lipca zwigzki
zawodowe zostaty poinformowane o zamiarze przeprowadzenia
kolejnej reorganizacji zatrudnienia w dziale Record to Report spotki
PMI Service Center Europe. Problem w tym, ze zarzad SCE uznat,
ze zamiaru dokonania reorganizacji nie musi juz konsultowac ze
zwiazkami, bo jest podpisane porozumienie. Zdaniem Komisji, nic
nie zwalnia pracodawcy z ustawowego obowiazku kazdorazowego
przeprowadzenia konsultacji dotyczacych zamiaru przeprowadzenia
grupowego zwolnienia. Nie mozna ograniczy¢ konsultacji tylko do
dat i terminéw. Czym innym sg ustalenia dotyczace finansowych
warunkow odpraw. Konsultacja dotyczy bowiem w szczegélnosci
mozliwosci unikniecia lub zmniejszenia rozmiaru grupowego
zwolnienia oraz innych spraw pracowniczych zwigzanych z tym
zwolnieniem. Caly proces jest nieco skomplikowany, bo jedno-
cze$nie zarzad SCE zapowiedziat zamiar stworzenia 160 nowych
miejsc pracy w PMI SCE.

W poprzednim BIS-ie chwalilismy Zarzad SCE za to, ze pomimo
zawarcia porozumienia ze zwigzkami zawodowymi, biorac pod
uwage nadzwyczajng sytuacje pandemiczng, wstrzymat proces
reorganizacji, w takim zakresie, w jakim miatby on skutkowac
zwolnieniem pracownikéw. Na spotkaniach z pracownikami podkre-
$lano ponadto, ze kryzys pandemiczny prawdopodobnie spowoduje
rewizje rozpoczetych juz plandw reorganizacji, a w szczegdlnosci
odstapienie od przekazywania czesci dziatalnosci operacyjnej
podmiotom zewnetrznym. Nic takiego sie nie wydarzyto, mato tego,
dodatkowo przygotowano w tym czasie kolejng wazng zmiane,
ktérej skutkiem ma by¢ przeprowadzenie zwolnien grupowych
w PMI SCE, a na moment ,odmrozenia” reorganizacji wybrano

moment najwiekszej zachorowalnosci na Covit 19.
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Jak reorganizowad, to na catosé, hurtem.

Jako Ze problemy chodza parami, zwiazki zawodowe otrzymaty,
na razie ustng informacje o zamiarze przekazania w outsourcing
Serwisu Technicznego. Czas na takie informacje i takie zmiany
dobry nie jest, ale zarzad zawsze moze odpowiedzie¢, ze nigdy
nie jest dobra pora na kiepskie wiesci. Chociaz, dla kogo kiepska,
a dla kogo nie, to inna sprawa. Przynajmniej wypadatoby sie mniej
chwali¢ empatia do pracownikéw w czasie zarazy i publicznie
deklarowa¢ przyjazn, jak to uczynit w Rzepie Prezes PMP - stare
przystowie méwi, ze przyjaciét poznaje sie w biedzie, wiec w Philip
Morris Polska nikt nie musi martwic sie o swoja prace i nie bedziemy
wypowiadac umoéw pracownikom. Mitosc i przyjazn, jak wszystko sie
kiedys$ konczy, zwykle w okresie fagodzenia obostrzen zwigzanych
z koronawirusem.

Komisja nie ma dobrych doswiadczen, jesli chodzi prace przeka-
zywane w outsourcing. Jest on stosowany po to, aby obnizy¢ koszty,
zwiekszy¢ wydajnosc i co wazne poprawic jakos¢ ustug. Z naszych
obserwacji wynika, ze z jakoscig zwykle s problemy. Zastapienie
naszych doswiadczonych i petnych wiedzy pracownikéw osobami
z zewnatrz wcale nie wychodzi naszej firmie na dobre. Mozna $miato
powiedzie¢, na co zwracajg uwage pracownicy, ze w wyniku przeka-

zania prac na zewnatrz, nastepuje drastyczne obnizenie standardéw

jakosciowych. organizacyjnych oraz poziomu BHP. Pracownicy
Serwisu Technicznego to Swietni fachowcy, od wielu lat zwigzani
z firma, doswiadczeni mechanicy i elektronicy obstugujacy szcze-
golny, strategiczny obszar produkgji w systemie STORK. Z naszych
doswiadczen wynika, ze pomimo przekazania prac firmom
zewnetrznym, pracownicy PMPL musza wspiera¢ swoja wiedza
i umiejetnosciami pracownikéw kontraktowych, czesto fizycznie
wykonywac prace za nich, bo tak sie jakos sktada, ze w firmach, do
ktérych przekazano prace, zwykle brakuje pracownikéw. Czy jest to
tylko przypadek?

Wiemy réwniez, ze firmy outsourcingowe zatrudnione w PMPL
maja problem z respektowaniem praw pracowniczych i zwiaz-
kowych!

Na razie, jak zapewniono Komisje, nie zapadta decyzja o przeka-
zaniu prac i pracownikéw Serwisu Technicznego do innej firmy.
Nastapi to lub nie, po analizach, czy jest to opfacalne czy nie.
A Panstwo jak sadzicie, jaki bedzie wynik analiz?

Komisja uwaza, ze firma powinna wycofac sie z tego pomystu,
zapowiada, ze uzyje wszelkich dopuszczalnych prawem metod, aby

przeciwstawic sie temu pomystowi.

°
bls Biuletyn Komisji Migdzyzaktadowej NSZZ Solidarnos¢ przy Philip Morris Polska SA




PPE - bliski finat.

Wiele spraw rozpoczetych przed kilku miesiecy by¢ moze
wkrétce doczeka sie finatu. Nie trzeba ttumaczy¢, co spowodowato
opOznienie. Jedna z tych spraw jest zmiana operatora Pracowni-
czego Programu Emerytalnego. Gwoli przypomnienia dotychcza-
sowego, firme Generali, ma zastapic¢ Allianz. Przypominamy tez, ze
zmiana taka wymaga zgody zwiazkéw zawodowych, bowiem one,
a wynika to z ustawy o PPE, maja obowiazek negocjowania i podpi-
nania warunkéw umowy zakfadowej, ktéra to umowa jest najwaz-
niejsza czescig Programu. Umowa okresla warunki funkcjonowania
programu, w tym warunki uczestnictwa w nim. W poprzednim BIS-ie
napisalismy, ze to co jest istotne, zaréwno dla uczestnikéw programu,
jaki dla pracodawcy, ktéry finansuje program, to okreslenie kosztow
i optat zwigzanych z prowadzeniem programu. Przed podpisaniem
Zaktadowej Umowy Emerytalnej Komisja zlecita dokonanie analizy

specjaliscie w tej dziedzinie.

Teraz mozna potwierdzi¢, ze zostata podpisana Umowa i zgodnie
z przepisami skierowana do Komisji Nadzoru Finansowego, ktory
wyda ostateczng opinie, co do prawidtowosci skonstruowanej
Umowy. Z wydaniem opinii KNF raczej nie bedzie problemu, jesli cos
moze jeszcze opdzni¢ wprowadzenie zmiany, to sytuacja na rynku
finansowym. W kazdym razie, gdy minie zawierucha spowodowana
koronawirusem, ruszy proces podpisywania nowych uméw, ale nie
bedzie to ucigzliwe dla uczestnikéw PPE.

Jesdli jeszcze sa osoby, ktére do Programu nie przystapity, to
Komisja zacheca, bowiem Pracownicze Programy Emerytalne
w Polsce sg bardzo korzystne dla pracownika, bowiem pracodawca,
jezeli juz zdecyduje sie na oferowanie PPE, ma obowiazek finanso-
wania tzw. skfadki podstawowej bez stawiania zadnych warunkéw
pracownikowi. Méwiac wprost, uczestnik program dostaje za darmo

pieniadze.

Fundusz socjalny po nowemu, przedszkole,
tez po nowemu.

Takze o tym pisalismy w 163 BIS-ie i to tez jedna z tych spraw, ktére
sie ciggnety, za co winien jest koronawirus. Chodzi o ujednolicenie
funduszu socjalnego. Dotychczas kazda spotka miata swoéj fundusz
i swoje benefity. Firma zaproponowata stworzenie wspdlnego dla
wszystkich spotek zakladowego funduszu swiadczen socjalnych.
Kazda spoétka wrzuci do wspdélnego worka (funduszu) nieomal
wszystkie pieniazki ktorymi dysponuje. Nieomal, bo pozostawi sobie
tylko drobna czes¢ na zapomogi losowe dla swoich pracownikéw.
Pienigzki ze wspolnego worka bedga dzielone réwno dla wszystkich
pracownikéw, bez wzgledu, w ktérej spodtce kto pracuje. Kazdy tez
bedzie mégt wedtug wiasnego uznania korzystac¢ z nich. Pieniazki,
ktére dotychczas byly przeznaczone dla posiadaczy karty Multisport,
takze wejda do wspolnej puli.

Reasumujac, zmiana polega na tym, ze nie bedzie oddzielnych
funduszy socjalnych, ale jeden wspdlny dla wszystkich spotek.

Kazdy pracownik bedzie miat swoje konto i bedzie mogt
w wybrany przez siebie sposob z niego korzystac. Np. kto bedzie
chciat korzystac z basenu lub chodzi¢ do filharmonii, to bedzie mogt.
Jesli ktos woli gotéwke, to dwa razy w roku bedzie miat mozliwos¢
wybrac pieniazki.

A o co chodzi z przedszkolem? Po prostu jest w nim mniej

—
miejsc anizeli chetnych korzystania z niego. Do tej pory stosowano
selekcje, czyli wedtug ustalonych kryteriéw przyjmowano dzieci,
wobec czego juz sam fakt przyjecia, byt swego rodzaju benefitem
dla rodzica dziecka. Dodatkowo firma pokrywata znaczng czesc
czesnego, co tez byto benefitem. To wywotywato sporo kontro-
wersji wsrdd tych, ktérzy starali sie umiesci¢ dziecko w przedszkolu
- gtéwnie wsréd pracownikéw SCE. Wobec tego firma postanowita
wstrzymac dopfaty do czesnego, a pieniagdze na to przeznaczone
powieksza wspdlny fundusz socjalny.

| to wszystko jest juz uzgodnione, bowiem podpisana jest umowa,

ktéra bedzie obowiazywata przez rok (fundusz socjalny podpisuje

sie co rok) i wszystko wskazuje na to, ze od wrze$nia mozna bedzie
korzysta¢ z funduszu na nowych zasadach.

Strona techniczna obstugi konta - kazdy bedzie miat swoj login

do niego - na pierwszy rzut oka wydaje sie by¢ co nieco utrudniona,

ale dla majacych doswiadczenie z OPEN plus, chyba zaden inny

system nie moze by¢ skomplikowany.

Komisja

o
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Dylemat spoteczny - po co komu
Zwigzek?

Il Kiedys juz o tym pisalismy, byto to jednak dos¢ dawno, przed kilkunastu laty, wiec warto przypomniec.

Kazdy stara sie, aby gdzie tylko to
jest mozliwe osiggna¢ jak najwiecej jak
najmniejszym wysitkiem. Najprostszym
przyktadem  jest  sytuacja  kupna
i sprzedazy. Gdy sprzedajemy, staramy sie
zyskac jak najwiecej, ale gdy kupujemy
chcemy zaptacic jak najmniej. W socjologii,
takie sytuacje, gdy ktos dazy do maksy-
malizacji wtasnych korzysci i minimalizacji
strat, zwane sg dylematami spotecznymi.
Tyle, Zze podany przyktad jest najprostszy
z mozliwych, prawdziwe dylematy
spoteczne dotycza sytuacji zbiorowych.
Encyklopedia tak definiuje dylemat
spoteczny - to sytuacja wspétzaleznosci
spofecznej, w ktorej dtugoterminowy
interes spoteczny jest sprzeczny z doraznym
interesem Jezeli

jednostki. wiekszos¢

\

cztonkdw grupy wybierze wtasne korzysci, to
w konsekwencji cata grupa traci.
Przyktad jak najbardziejna czasie, od kilku
lat dokucza nam susza. Pomimo ostatnich
obfitych opadéw, eksperci apeluja do
spoteczenstwa, by oszczedza¢ wode, by
ograniczy¢ do niezbednego minimum
podlewanie ogrodkéw przydomowych.
Kazdy chciatby miec¢ piekny ogrodek, ale
jesli nie postuchamy apeli i mimo wszystko
czes¢ z nas bedzie systematycznie je
podlewac¢, to moze sie okazad, ze wszyscy
wkrétce bedziemy mieli brzydkie.
Podobnie jest z przynaleznoscia
zwigzkowa. Wielu pracownikéw firmy
uwaza, ze nie nalezac do zwiazku

zawodowego, nie ptacac sktadki czton-

kowskiej zaoszczedzaja pienigdze, a jezeli

zwigzek zawodowy wynegocjuje co$
korzystnego dla pracownikéw to i tak
bedzie ono dostepne dla kazdego, nieza-
leznie od tego czy jest jego cztonkiem
czy nie. To niestety prawda nie jest.
Zapominajg o pewnym zasadniczym dla
dziatan zbiorowych fakcie. Kazdy kolejny,
myslacy w podobny sposéb pracownik
nie wzmacniajagc zwiazku zawodowego,
ostabia go. Nieliczny ilosciowo zwiagzek
zawodowy ma mniejszg szanse osiggniecia
celéw zbiorowych, ktérych realizacja jest
w interesie zarowno catego zwiazku jak
i kazdego pojedynczego pracownika.

Jest to dos¢ prosta i jasna zaleznos¢.
Szkoda, ze wielu pracownikéw o tym nie
pamieta.

(Kos)

Odpowiedz na apel.

W poprzednim numerze BIS zamiescilismy apel, jaki do zarzady firmy skierowata Komisja. Apel dotyczyt

podtrzymania wyptacania 50 ztotowego dodatku dla pracownikow, za kazdy dzien wykonywania pracy,

na miejscu, w zaktadzie.

Whniosek zawarty w apelu Komisja
argumentowata miedzy innymi tym, Zze
sytuacja pandemiczna w Polsce nie jest
w  petni

opanowana, czego dowodem

sq istniejg nadal obostrzenia sanitarne
a pracownicy, chociazby ze wzgledu na
dojazd do pracy ponosza dodatkowe koszty.
Sama praca wykonywana w szczeg6lnym
rygorze higieniczno-sanitarnym powoduje
zarowno obciazenie fizycznie, jak i psychiczne
(koniecznos¢ noszenia maseczek, perma-
nentnej dezynfekcji itp.). dlatego, zdaniem
Komisji istnieje uzasadnienie dla podtrzy-
mania wyptaty dodatku.

Teraz przytaczamy obszerne fragmenty
odpowiedzi, jakiej na apel udzielit Dyrektor
Operacyjny Nuno Sosusa.

Dyrektor podziekowat Komisji za
skierowany do zarzadu apel, podziekowat
réwniez za pomoc i wsparcie ze strony Organi-
zacji Zwigzkowych w naszych dziataniach
— po raz kolejny daliSmy wspdlnie dowdd, ze
pracownicy sq naszym najwyzszym  priory-
tetem!

Nastepnie przypomniatwszystkie dziatania
i podjete przez firme decyzje finansowe,
ktére pomogly przetrwa¢ pracownikom
i ich rodzine najtrudniejszy okres zwigzany
z pandemia: WprowadZzilismy zasady, ktore
obowigzywaty od 16 marca 2020 r. Tego
wtasnie dnia, skierowalismy wiekszo$¢ pracow-
nikéw biurowych do pracy z domu. Wraz ze
znoszeniem ograniczer wprowadzanych przez
polski rzqd, réwniez nasze wytyczne sq powoli
znoszone i sekwencyjnie bedziemy umozliwia¢
powrdt do pracy tym pracownikom. Ich powrét
musi by¢ przeprowadzony w sposéb zapew-
niajqcy im catkowite bezpieczeristwo.

Wstrzymalismy potencjalne plany restruktu-
ryzacji. W ten sposéb, chcemy chroni¢ zatrud-

nienie pracownikéw w okresie kryzysu.

Aby zapewnic ciqgtosc¢ biznesowg, niektorzy
z pracownikéw musieli by¢ fizycznie obecni
w swoich codziennych miejscach pracy -
w fabryce w Krakowie, centrach dystrybu-
cyjnych w catej Polsce lub w biurach.

Zdajemy sobie sprawe, Zze ich praca
wykonywana byta w szczegélnym i niespodzie-
wanym dla wszystkich otoczeniu. Wplywato
na to inne otoczenie miejsca pracy oraz
wprowadzone przez nas zadziatania majqce
na celu ograniczenie rozprzestrzeniania
sie choroby COVID- 19 i ochrony przed niq
naszych pracownikéw. Bardzo duzy wplyw
miaty réwniez wysokie ograniczenia dotyczqce
przemieszczania sie, zamkniecie sklepow, zakaz

gromadzen itp. wprowadzone przez rzqd.

Majqc na uwadze te dwa aspekty wprowa-
dzilismy dodatkowe swiadczenie pieniezne
wynoszqce 50 zt brutto za kazdy dzieri przepra-
cowany w statym miejscu wykonywania pracy.

Wszystkim  pracownikom  korzystajgcym
z zasitku opiekuriczego oraz bedgcym na
zwolnieniu lekarskim w okresie kryzysu, ktorzy
w zwiqgzku z tym otrzymujg 80% podsta-
wowego wynagrodzenia, dodalismy pozostate
20% tak, aby otrzymali swoje wynagrodzenie
w catosci.

Caly czas podnosilismy wprowadzone
oraz rozwijalismy nowe standardy dotyczqce
bezpieczeristwa naszych pracownikéw i ich
rodzin. Poprosilismy naszych pracownikéw —
senioréw o pozostanie w domu w trosce, aby
nie narazac ich na niepotrzebne ryzyko ekspo-
zycji na wirusa w trakcie drogi do/ z pracy
jak réwniez samego wykonywania pracy. To
samo zastosowalismy wobec pracownikéw
chorych na choroby ograniczajqce ich zdolnos¢
ochronng organizmu oraz kobiet w cigzy.

Wszyscy pracownicy otrzymali od nas

réwniez zestawy ochronne w celu podniesienia

ich bezpieczeristwa oraz cztonkéw ich rodzin.

Wprowadzilismy réwniez wsparcie w postaci
bezptatnego, codziennego positku do wykorzy-
stania przez pracownikdw lub ich najblizszych.

Nadrzednym celem wszystkich wymie-
nionych wyzej zadziatari byto wsparcie
wszystkich naszych pracownikow
wtymtrudnyminieoczekiwanym okresie. Z tego
powodu zalezato nam, aby pracownicy w tych
niespokojnych czasach nie musieli obawiac sie
o zatrudnienie i stabilnos¢ finansowq. Wprowa-
dzilismy rozwiqzania, ktére adresowaty niedo-
godnosci naszych pracownikéw wywotane
szczytem pandemii i ktdre byty rézne, w zalez-
nosci od miejsca pracy jak réwniez indywidu-
alnej sytuacji pracownika.

Majgc na uwadze fakt, ze polskie wtadze
sanitarne stopniowo likwidowaty obostrzenia,
zarzqd firmy uznal, Ze istniejg podstawy do
zaprzestania wyptaty dodatkowych pieniedzy,
zdecydowat tez o powrocie pracownikéw do
pracy.

Majgc na uwadze obecnq sytuacje w Polsce
i kolejne znoszone ograniczenia zwiqzane
z pandemiq a wptywajqce zaréwno na prace
jak i prywatne Zzycie naszych pracownikdw,
réwniez my  postanowilismy  stopniowo
zmienia¢ wprowadzone przez nas w szczycie
zachorowan zmiany. To dato nam podstawe
do podjecia decyzji o zaprzestaniu niektdrych
wprowadzonych nadzwyczajnie rozwiqzan
w tym wyptacania dodatkowego swiadczenia
po 15 maja, doptaty do 100% wynagrodzenia
z koricem maja czy réwniez bezptatnego
positku dla pracownikéw do korica wrzesnia.

Swojq odpowied? zakoriczyt konkluzjg:

Mamy nadzieje, ze powyzsze rozwiqgzania
byty wsparciem dla naszych pracownikéw
w tym wyjqtkowym czasie, w ktérym poczucie
wspdlnoty i wspierania sie nawzajem byty

szczegdlnie wazne.

[
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»

RACOWNICY SA PROBLEMEM,

NIE ROZWIAZANIEM.

Z

e =8

MIEN PRACOWNIKA,

NIE ZAGROZENIE.

o

Wydawato mi sie, ze europejskie i Swiatowe centrale zwigzkowe tak sg zaabsorbowane wspieraniem
LGTB, ze nie dostrzegajg waznych dla pracownikow problemow. | nagle ku mojemu zaskoczeniu IUF
- Miedzynarodowa Unia Zwigzkéw Pracownikéw Zywnoéci, Rolnictwa, Hotelarstwa, Restauracji, Gastro-
nomii, Wyrobow Tytoniowych i Sojusznikdw - zajeta sie, uwaga, uwaga - bezpieczenstwem opartym

o zachowania! Wydata nawet cos w rodzaju ulotki, w ktorej demaskuje program BBS.

[
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Ulotka jest konkretna, to znaczy jej tres¢ lapidarna, co jest akurat
jej walorem. Nie ma w niej nic w stylu: wiecie rozumiecie, trzeba to
i tamto, musimy sie przeciwstawiac itp. Zawiera krétkie wyjasnienie
czym jest bezpieczenstwo oparte na zachowaniu czy bezpieczenstwo
behawioralne. Ostrzega i wyjasnia dlaczego programy BBS sa niebez-
pieczne, przypomina jakie s najbardziej efektywne sposoby kontroli
zagrozenia bezpieczenstwa i zdrowia i w koricu IUF przedstawia swoje
stanowisko odnosnie do programéw.

Bezpieczeristwo oparte na zachowaniu (BBS) opiera sie na zatozeniu,
Ze to zachowanie pracownika i ,niebezpieczne czynnosci” skutkujq
urazami, chorobami i ofiarami smiertelnymi. Jesli mozna zmienic¢ zacho-
wanie pracownikéw, gdy bedq pracowac ,ostrozniej; to wedtug BBS
urazom przy pracy, chorobom i wypadkom smiertelnym zapobiegnie
sie, a miejsca pracy bedq bezpieczniejsze - czytamy w ulotce. Firmy
wdrazajace program zawsze, powtarzam zawsze, przytaczaja dane
statystyczne, z ktérych wynika, ze pracownicy, ich zachowanie jest
w gtéwnej mierze przyczyng wypadkow przy pracy. Na przyktad
PMI podat (dane przedstawione podczas spotkania ze zwigzkami
zawodowymi w dniu 02.11.2017), ze w wedtug GUS w roku 2016 w
Polsce, przyczyna 67% przypadkéw urazéw czy skaleczern w pracy,
byto zachowanie pracownika, a statystyki zebrane w PMI w rejonie Unii
Europejskiej, na podstawie zaraportowanych urazéw, w okresie ostatnich
5 lat pokazujq te proporcje nawet mocniej na rzecz zachowan. Ponad
85% zdarzeri z urazami, ktére miaty miejsce w PMI UE spowodowane byto
niewtasciwymi zachowaniami.

W ulotce takie podejscie celnie spuentowano. Teorie BS mozna
podsumowac¢, ze PRACOWNICY SA PROBLEMEM, NIE ROZWIA-
ZANIEM. ZMIEN PRACOWNIKA, NIE ZAGROZENIE.

Skoro tak sie dzieje, a zmieni¢ pracownikéw nie jest tak tatwo, to
najlepszym rozwiazaniem bytoby, zeby sprawcy uderzyli sie w piersi i
by wzajemnie sie kontrolowali.

Réwnie celnie IUF wyjasnia dlaczego programy BBS sg niebez-
pieczne? Bo:

« Systemy BBS przenoszq odpowiedzialnos¢ za utrzymanie
bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy z pracodawcéw na
pracownikéw

« Programy BBS szkodzq zwigzkowym komisjom ds. BHP oraz
solidarnosciowemu podejsciu do rokowan zbiorowych w miejscu
pracy poniewaz intencjq systemu jest zwracanie pracownikéw
przeciwko sobie

« BBS moze réwniez stanowi¢ zachete do wykazywania niezgta-
szanych urazéw, chordb i zagrozen
Programy BBS odwracajq uwage od identyfikacji zagrozern w
miejscach pracy i skutkéw tych zagrozer, ktérych nie mozna
rozwiqzac i ktére pozostajq nieskorygowane;

« Zagrozenia, ktdre pozostanqg nieskorygowane lub nie zostanq
wyeliminowane, bedq nadal szkodzi¢ pracownikom

Na nic zdadza sie, najbardziej wymyslne programy, jesli ci na
ktérych spoczywa odpowiedzialno$¢ za tworzenie bezpiecznych
miejsc pracy, nie beda sie z tego nalezycie wywiazywali. To do praco-

dawcdw nalezy ocena ryzyka stanowiska pracy, co oznacza eliminacje
i minimalizacje niebezpiecznych warunkdéw.

Stanowisko UIF wobec programéw BBS jest jednoznaczne i katego-
ryczne.

IUF sprzeciwia sie programom i politykom pracodawcdw, ktdre
przenoszq odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo i zdrowie pracow-
nikéw z pracodawcy na pracownika, koncentrujgc sie na zachowaniu
pracownika zamiast na zagrozeniach

IUF sprzeciwia sie programom, ktére wymagajq lub zachecajq
pracownikéw do obserwowania i zgtaszania zachowan wspétpracow-
nikéw w ten sposdb stawiajqc ich przeciwko sobie w miejscu prac.

IUF uwaza takze za nieodpowiedzialne i niedopuszczalne stoso-
wanie réznego rodzaju systeméw motywacyjnych zwigzanych z
programami BBS (nagradzanie lub karanie).

Natomiast IUF wspiera wszelkie systemy poprawy bezpieczenstwa
pracy, ktére maja swoje zrédta w przepisach krajowych i miedzynaro-
dowych. W przypadku Polski zacheca pracodawcéw do wzmacniania
pozycji spotecznej Inspekcji Pracy.

Komisja nasza jest krytyczna wobec programu, czemu wielokrotnie
dawata wyraz. Pozwole sobie przypomnie¢ fragmenty pisma skiero-
wanego do dyrektora operacyjnego w sierpniu 2017 r., gdy wprowa-
dzano program.

Aby rozpoczqc proces przeprowadzania audytu behawioralnego
(,Kolezeriska Obserwacja”) bezwzglednie konieczne jest stwierdzenie czy
warunki, w jakich praca jest wykonywana, jest bezpieczna i czy stano-
wiska pracy pracownikéw sq dobrze zorganizowane (to nie jest zalezne
od pracownika). Dla przyktadu - zbyt duzy hatas na hali produkcyjnej,
stabe oswietlenie czy zbyt duze zapylenie (czynniki dziatajqce na uktad
nerwowy) mogq by¢ przyczynq niebezpiecznych zachowar.

Wydaje nam sie réwniez, ze jedng z podstawowych pobudek do
zmiany sposobu audytowania jest che¢ zepchniecia tego zadania na
samych pracownikéw i dziatania fasadowe, podobne do tych z przesztosci
jak organizowanie konkurséw, kampanii promocyjnych, fotobudek itp.
. Czy na tym ma polegac¢ rozumienie koncepcji troski o siebie i innych
wynikajgca z OPEN plus?

Generalna uwaga - czy w firmie, w ktorej, co pokazujq od lat wszelkie
przeprowadzane badania i to na zlecanie zaréwno firmy, jak i zwigzku
zawodowego, wszechobecny jest stres, mozna wprowadzi¢ behawio-
ralne audyty? Czy moze byc to skuteczne, gdy przez wiele lat ukrywano
zaréwno drobne incydenty, jak i groZniejsze wypadki. Gdy nhamawiano
pracownikdw, by nie korzystali ze zwolnieri lekarskich?

Kazda nowa inicjatywa z dziedziny BHP jest odbierana przez znacznq
czes¢ pracownikdw, jako kolejny akt manipulacji stuzqcy realizacji hasta
,0 wypadkdw’, ktére to hasto, zdaniem pracownikéw, wyraza troske o
firme, nie o pracownika.

Czyz spostrzezenia i uwagi Komisji sprzed blisko trzech lat nie sg

tozsame z uwagami IUF?

°
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Smiac sie! Smiech jest zdrowy, jest zrédtem hormondw szczeécia, co oznacza, ze $miejacy czuje sie

szczesliwy. Smiech jest miodem na nasze serca, oczyszcza ptuca, dotlenia mézg i tagodzi emocje i stres.

Smiech sprawia, ze jesteémy silniejsi. Szczegdlnie zalecany jest, gdy podano nam piwo, ktérego sami nie

nawarzylismy i na picie ktorego, szczegolnej ochoty nie mamy.

Co jest tym piwem dla pracownikéw
PMPL, ktére sprawia, ze praca nie tylko nie
daje im satysfakcji, ale zwyczajnie irytuje?
To kolezenska obserwacja. Powtarzam,
kolezeriska obserwacja, a nie jakas inwigi-
lacja kolezenska czy obywatelska, jak
ztosliwi uwazaja. Chodzi przeciez o dobro
pracownikéw, dobro nas
dobro Chyba

Gdyby jednak sie trzymac encyklope-

wszystkich,
ludzkosci. przesadzitem?
dycznej wyktadni stowa inwigilacja, to
réznica niewielka. Sledzenie zachowan
ludzi - inwigilacji - niczym sie nie rozni od
obserwacji kolezanek i kolegéw w pracy,
zwiaszcza, ze w obu przypadkach procedury
wymagaja opisu, a i troche grosza wpasc¢
moze, gdy raport zadowoli przetozonych.

W  przesztosci niektérzy obserwatorzy

Tv ODPOWIADASZ
ZA WYPADKI

LEKCEWAZYSZ
BEZPIECZENSTWO
| HIGIENE PRACY

/

kolegoéw, catkiem niezle zarabiali na tej
procedurze.

Mimo wszystko sg réznice i to zasadnicze
pomiedzy obserwacja kolezenska a inwigi-
lacja. Inwigilacja i opis na jej podstawie, to
tworcza praca podgladacza, czesto nieupo-
rzadkowana, odbiegajagca od oczekiwan
zleceniodawcy. Oto przyktad takiego opisu
- pisownia oryginalna: ,zauwazytem, ze
pracownik Jozef K. nie koncentruje sie na
pracy, tylko na swojej kolezance Krysce, co
ma duze bfekitne oczy i moze sie przez to
zdarzy¢ incydent albo wypadek, albo cds”.

Dlatego  zleceniodawcy  przygotowali
dla obserwatoréw proste, ale pomocne
kwestionariusze, zeby utatwi¢ obserwacje.
Oczywiscie cate przedsiewziecie wymaga

dtugiego, zmudnego, precyzyjnego, profe-

POWSZECHNA
MONTROLA

ZRODLEM SPOLECZNEGO ZAUFANIA

sjonalnego i Bdg raczy wiedzie¢ jakiego
jeszcze  przygotowania.  Przygotowujg
to najtezsze firmowe umysty we wspét-
pracy z najtezszymi umystami naukowymi,
bo przeciez kolezenska obserwacja jest
pochodng nauk spotecznych. W niektérych
firmach, dzieki takiej wspétpracy zlecenio-
dawca podpowiada obserwatorowi w jaki
sposdb powinien komunikowa¢ obser-
wowanemu uwagi do jego zachowan, by
ten nie poczut dyskomfortu. Oto przyktad
ztego i dobrego przekazu. Te Jézek, juz ci
ku..a dwa razy méwitem, zebys nie naprawiat
maszyny na ruchu, bo ci tapy upie...li i czym
bedziesz sobie wycierat...nos. Poprawnie ten
komunikat powinien brzmiec: kolego Jozefie,
w zasadzie dobrze wykonujesz swojq prace,

ale pozwole sobie raz jeszcze ci przypomniec,

Ze wykonujqc drobne naprawy na maszynie
bedqgcej w ruchu, mozesz straci¢ koriczyne
gorng, co z kolei spowoduje, Ze nie bedziesz
mégt oczyszczac jednego z waznych organéw
oddechowych, nie méwiqc juz o tym, ze nie
bedziesz grat na ulubionym instrumencie.
Po takiej krasomdwczej oracji zapewne
rzeczony Jozek juz nigdy nie wtozy reki do
maszyny w ruchu, bo bedzie pamietat, ze
ona mu ja upie...li.

Zeby wdrozy¢ ten arcytrudny proces
inwigilacji kolezenskiej potrzeba determi-
nacji, aby uswiadomi¢ pracownikom, ze
ich dobro (zdrowie) jest traktowane, jak
najwazniejsza czes$¢ strategii biznesowej.
Dlatego firma nie waha sie wyda¢ na ten
zbozny cel kazde niezbedne pienigdze, bo
od pomystu do realizacji programu droga

wiedzie poprzez setki narad, spotkan, burz

mébzgow, procedur, szkolen, podprograméw
np. ,Ambasador Bezpieczenstwa’, warsztaty
miekkie i twarde. To jeszcze nie wszystko. To
dopiero poczatek. Potem zmudne analizy,
poréwnania, wykresy, wyciagi, zestawienia
i w konicu dogtebny opis wynikoéw. | jeszcze
nagrody, wyrdznienia, pochwaty. Uf!

| to wszystko dla pracownikéw, dla ich
dobra, szczedcia i zdrowia. A co dla firmy?
Korzysci sa obopdine, z jednej strony dobre
samopoczucie pracownika przektadajace sie
na wzrost wydajnosci, dla firmy dodatkowe
korzysci finansowe dzieki zmniejszeniu
liczby zwolnier chorobowych. | splendor.

Czy w przypadku naszej firmy nie
wywazamy otwartych drzwi. Przeciez
przed laty skutecznie funkcjonowat projekt
+Zero wypadkéw”. Funkcjonowat w wersji

light i hard. Wersja light, to plakaty, scenki

,Przysztosc pracy”

Jak wkrotce ma wygladac praca? Wkrotce, to znaczy za dziesiec, dwadziescia, trzydziesci lat. Czy wiekszos¢
prac wykonywac bedg roboty, czy w konsekwencji tego czeka nas gigantyczne bezrobocie? Czy moze sie
zdarzyc¢, jak w niezwykle poczytnej ksigzce ,21 lekcji na XXI wiek”, w ktorej autor prorokuje, ze kilka miliardow
ludzi straci prace? Czy w koncu bedzie tak, jak ktos inny wieszczy, ze cztowiek z pracy zostanie wyeliminowa-
ny, jak kon z rolnictwa?

O Babars Srdyjeommika

rodzajowe, wyniki podawane na telebimach,
jednym stowem propaganda (nie obraza¢ sie
na to stowo, bo w zycie wprowadzit go jeden
z papiezy). Skuteczniejsza byta wersja hard.
Jeden z gtéwnych menadzerédw zalecit, by
pracownik, ktéry ulegt wypadkowi, najpierw
skonsultowat potrzebe udania sie do
lekarza ze swoim przetozonym. Argumenty
przetozonych byly chyba do$¢ mocne, bo
wiekszo$¢ pracownikéw rezygnowata z
wizyt lekarskich. Proste - skuteczne - tanie!

Na koniec zalecam starg, madra biskupia
maksyme, ze ,I Smiech niekiedy moze byc¢
naukq, kiedy sie z przywar nie zoséb natrzqsa”.
Smiejmy sie!

PS. Przekonywujace i dziatajace na
wyobraznie byly plakaty promujace
bezpieczng prace w czasach PRL. Moze

warto i dzi$ z nich skorzystac?

O boburwewnka ¢

[
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Takie pytania — chociaz niekoniecznie dostownie takie - byty
mottem do dyskusji podczas wideokonferencji zorganizo-
wanej na poczatku czerwca przez Emilie Janicka koordyna-
torke Miedzynarodowej Unii Zwiazkéw Pracownikéw Zywnosci,
Rolnictwa Hotelarstwa, Restauracji, Gastronomii, Wyrobow
Tytoniowych i Sojusznikéw (UIF). Byfa to pierwsza tego typu
wideokonferencja w tak duzym gronie, bowiem wzieto w niej
udziat 25 oséb z kilku zaktadéw pracy przemystu spozywczego,
miedzy innymi z Sokotowa, z Kampanii Piwowarskiej, z Barry
Callebout, z Mondelez, z Nestle z Dr Oetker, z Nielsena. Uczestni-
czyli w niej takze przedstawiciele naszej Komisji: Jacek tabedzki,
Andrzej Piertkowski i Marcin Klimczyk.

Kanwa do dyskusji, obok wspominanych pytan, byta
prezentacja przygotowana przez p. Emilie ,Przysztos¢ pracy?’,
z uscislonym podtytutem - ,automatyzacja i robotyzacja
a miejsca pracy w przemysle spozywczym”.

Bardzo dobrze, ze taka debata zostata zorganizowana, bo
chociaz nie znamy przysztosci, nie wiemy, jak doktadnie bedzie
wygladat rynek pracy, mozemy jednak przypuszcza¢, ze uczenie
maszynowe, sztuczna inteligencja, robotyka i automatyka
doprowadza w przysztosci do zaniku wielu prac i zawodow.
Pytania zatem brzmia, jak do tego powinny przygotowac sie
zwiazki zawodowe? Czy i jak poradza sobie w takiej sytuacji, czy
w ogole przetrwaja, czy beda potrzebne i komu?

W Polsce skala robotyzacji na razie nie jest wielka, bo wymaga
duzych naktadéw finansowych, na co szczegdlnie Srednich
i matych firm nie stac. Z robotyzacja mamy do czynienia gtéwnie
w duzych miedzynarodowych firmach. Na przyktad w wielu
krajach robotyzacja w centrach ksiegowych duzych korporacji
jest czyms normalnym, chociaz i w matych jest coraz powszech-
niejsza, gdy w Polsce mate firmy czesto nie wiedza, co to jest.
Prowadzone s3 statystki ilosci robotéw na 10 000 pracownikdw.
W Polsce, pomimo to, ze w ostatnich latach nastgpit spory
wzrost, to ten wskaznik wynosi 36, gdy w prowadzacej w tym
rankingu Korei to 700 na 10 000.

Jesli méwimy, ze roboty przemystowe sa drogie, to nie powin-
nismy zapomina¢, ze kiedys bardzo drogie byty komputery,
drogie byty programy komputerowe, ktére dzi$ potrafig tworzy¢
amatorzy. Roboty s wydajniejsze od ludzi, mniej awaryjne
(nie choruja), wykonuja zmudne, wyjatkowo ucigzliwe, powta-
rzalne czynnosci. Robotyka, sztuczna inteligencja zmienia
$wiat w sposéb, w jaki sobie nie bardzo mozemy wyobrazi¢ -
chociaz namiastki tego, co nas czeka, juz obserwujemy. Zawody,
ktore wedtug futurologéw stosunkowo szybko zanikng, to na

przyktad zawod takséwkarza i kierowcy autobuséw miejskich.

Samochody, dzieki sztucznej inteligencji, lepiej, szybciej, precy-
zyjniej i bezwypadkowo beda nas dowozi¢ w skazane miejsca.
Nie wspominamy o sprzedawcach sklepowych, bo sklepy bez
kas i kasjerek nie sg nowoscia.

W przemysle spozywczym robotyzacja na razie dotyczy
gtéwnie sortowania, pakowania czy paletyzacji produktéw, ale
trzeba przypomnie(, ze akurat ta branza w Polsce do szczegoélnie
zrobotyzowanej nie nalezy, co nie oznacza, ze tak bedzie zawsze.
Polska jest przeciez jednym z najwiekszych producentéw
zywnosci w Unii Europejskiej, takze jednym z najwiekszych
eksporteréw i aby mogta utrzymac te pozycje w przysztosci,
firmy branzy spozywczej musza zwiekszy¢ poziom robotyki.
Branza spozywcza nie zostanie w tyle, gdy w innych, robotyzacja
przybiera ogromnego przyspieszenia.

Tu dochodzimy do problemu zachowania miejsc pracy, do
obaw pracownikéw. Pandemia, ktérej doswiadczamy, zapewne
przyspieszy proces robotyzacji. Paradoksalnie wielu przedsie-
biorcéow zdecyduje sie wydac sporo pieniedzy, by zabezpieczy¢
sie na wypadek podobnego zdarzenia, jakiego teraz doswiad-
czamy.

Wracamy do pytania - jak do tego powinny przygotowac sie
zwiazki zawodowe, czy i jak poradza sobie w takiej sytuacji, czy
w ogole przetrwaja, czy beda potrzebne i komu?

Odpowiedzi prostej nie ma. Pewne jest jedno, jak nigdy
dotad jest potrzeba dyskusji, szukania rozwigzan przysztego,
aczkolwiek nieodlegtego problemu. Nikt nie zatrzyma zbliza-
jacej sie rewolucji zwigzanej z robotyzacja, ale wszyscy mozemy
sie do niej przygotowad. Przede wszystkim, co podkreslali
dyskutanci podczas wideokonferencji, ale takze prawnik Komisji
Krajowej p. Barbara Surdykowska, komisje zaktadowe powinny
znac plany przysztosciowe firm, w ktérych funkcjonuja. Jak nigdy
dotad istnieje potrzeba rzetelnych informacji, ktére pozwola
przygotowac pracownikéw do czekajacych ich zmian. Priory-
tetem zwigzkéw zawodowych jest zachowanie jak najwiekszej
liczby miejsc pracy, to moze nastapi¢ rowniez poprzez przekwa-
lifikowanie pracownikéw. Pomimo tak ,czarnego” scenariusza,
nie wszystkich pracownikéw zastapia roboty, a juz na pewno
nie nastapi to z dnia na dzien. Dlatego nadal, a nawet jak nigdy
dotad potrzebne s3 i bedg zwigzki zawodowe, ale takie, ktore
potrafig sie przystosowac i zmienia¢ wraz z warunkami pracy.
Istnieje jednak uzasadniona obawa, ze komisje zaktadowe, czesto
mate, pozbawione wsparcia naukowego (tak, tak), prawniczego
czy socjologicznego sobie nie poradza. To jednak temat na inng,
aczkolwiek pilng dyskusje i inny artykut.

(kos)

Oszczedzamy?

czy oleju w naszych autach.

W naszej Firmie tez dbamy o redukcje
kosztéw. Kazdy na swoim stanowisku, a tym
bardziej ci, ktérzy majg takie obowiazki
wynikajace z zajmowanego stanowiska.
Cho¢ rézne dziaty i stanowiska, to cel jest
jeden. Ale czasem doswiadczamy zgrzytu
w naszych rozpedzonych kofach produkgiji.
Modne od jakiegos czasu “5 S” wykazato sie
Jradosng tworczoscig “ i ztomowato sporo
wartosciowych czesci do maszyn. No bo
koszty... Wylano dziecko z kapiela, i nawet
sie tym pochwalono, nie dbajac, ze ,5 S”
byto w tym przypadku $rednio znajace sie
na rzeczy i zrobito czystke bez konsultacji,
aczasem wrecz na site. Na szczescie jestesmy
przewidujacy (,dziatajzwizjakonca”), wiecco
bardziej doswiadczeni koledzy, prawdziwie
znajacy maszyny i nasze potrzeby, ,zacho-
mikowali” w swoich szufladach czy szafkach
czesci i zespoly i niejeden raz byli szybsi niz
dostawy od producenta. Oczywiscie trudno
powiedzie¢, ze ,5 S” jest niepotrzebne, ale
robienie akcji bez przygotowania przynosi
efekty przeciwne do zamierzonych.

A jak oszczedzamy na materiatach
produkcyjnych? Czesto musimy produ-
kowa¢ na materiatach niezgodnych lub
wrecz poza specyfikacja. Nie wiadomo, czy
dostajemy taki towar za darmo, czy zostat
on zakupiony w ,cenie promocyjnej’; czy
tez na ‘,wyprzedazy “ Osoby decydujace
o zakupach moga sie pochwali¢ oszczed-
nosciami. | zapewne kto$, kto nie zna ciaggu

dalszego moze ich pochwali¢ za spryt czy

zdolnosci  negocjacyjne przy zakupach.

Ale oszczednosci sg tylko pozorne. Caty
ktopot produkcji na takich materiatach
spada na barki obsady maszyn. | to nasi
pracownicy walcza z postojami wynika-
jacymi z materiatow watpliwej jakosci.
Walczg z ustawieniem i regulacja maszyn.
Walczg, aby zminimalizowac ilosci odpaddw,
czasy postojow i utrzymac uptime. | tak trwa
niepotrzebna walka z czasem, ze stresem
i wiasna frustracja. | nikomu nie wychodzi to
na dobre.

Naprawde duze pienigdze stojg za

projektami  inwestycyjnymi, szczegdlnie

planowanymi czy nadzorowanymi
globalnie. Tutaj szczegdlnie dziata hasto ,bo
stracimy rynek” i wychodza zamowienia
na maszyny i urzadzenia, cho¢ niektore
z nich - okazuje sie z czasem - nie bedg juz
przydatne, lub przydatnosé/celowos¢ ich
wykorzystania zmienita sie w miedzyczasie.
Czasem nie uda sie odwota¢ zmowienia,
wiec maszyna jest normalnie dostar-

czana i uruchamiana wg standardowych

procedur; podpisuje sie protokdt odbioru,

W czasach ostrej konkurencji, zeby zminimalizowac¢ koszty zycia czy produkcji oszczedza sie na kaz-
dym kroku. W domu dbamy, zeby swiatto nie swiecito sie tam, gdzie nie przebywamy. Stosujemy ener-
gooszczedne zarowki LED, kupujemy wyposazenie AGD o najlepszych parametrach energetycznych.
W nocy ogrzewanie ustawiamy na temperature nizszg. Na pewnych rzeczach niestety nie da sie zaosz-
czedzic¢ bez nieodlegtych w czasie konsekwencji. Np. nie odktadamy wymiany klockow hamulcowych,

magazynu - do tzw. ,Silent Store”. A w takich
magazynach (zwykle kazda filia ma taki
magazyn) znajduje sie sporo sprzetu juz
wycofanego z produkgji: zbednego, choc
czesto sprawnego, gotowego do insta-
lacji/produkgji, ale tez po prostu ztomu,
czytaj: maszyn ogotoconych z co bardziej
przydatnych/chodliwych  czesci.  Warto
przygladnac sie temu tematowi.

W ramach oszczednosci warto bytoby tez
sie pochyli¢ nad racjonalizacja. Na pewno
wieksze  zaangazowanie  pracownikdw
i lepsze efekty mozna bytoby uzyskac,
gdyby wynagrodzenie wynosito konkretny
procent od wyliczonych oszczednosci jakie
przyniesie proponowane rozwigzanie.

Tak wiec jest kilka znaczacych obszaréw,
gdzie mozna i trzeba szuka¢ oszczed-
nosci zaréwno na poziomie lokalnym,
jak tez globalnym a oczekiwane efekty
beda znacznie wyzsze niz np. wynikajace
Z rozwazan na temat zabrania pracownikom

klapek.
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Konkurs bez nagrody

Przyjeto sie, ze dla zwiekszenia poczythosci tytutu prasowego, redakcje stosujg roznorakie, czesto nie-
zwykle wymyslne zabiegi. A to losowanie jakies a to konkurs z nagrodami, ktory spowoduje poruszenie
wsrod czytelnikow. Czytelnik wie, moze sie wykazac, a jeszcze do tego wygrac bilet do kina albo jakas
nagrode od sponsora. llez to bedzie radosci, gdy przy grillu przed rodzing bedzie mozna sie zdobycza

pochwali¢. Szwagier i sgsiadka pekng z zazdrosci.

My dzi$ tez mamy dla Ciebie konkurs, Drogi Czytelniku. Pod
hastem: ,Kto to powiedziat?” przedstawimy kilka autentycznych
wypowiedzi kilku oséb znanych w naszych kregach firmowych,
a Twoim zadaniem bedzie wskaza¢, kto wypowiedziat przyto-

czone stowa.

Pytanie pierwsze: Oswiadczenie opublikowane w miedzynaro-
dowych kanatach informacyjnych dnia 9 kwietnia 2020 roku

,Stabilno$¢ zatrudnienia. Firma nie zwolni zadnego pracownika
w trakcie trwania tego kryzysu, chyba, ze z zawinionego powodu.

Firma zawiesita réwniez wszelkie plany restrukturyzacyjne”.

Pytanie drugie, z tego samego oswiadczenia:
“Nasza firma jest odporna i silna, a to stanowi zabezpieczenie

dla ponad 73 tysiecy pracownikéw na catym swiecie ... Jestem

przekonany, ze wyjdziemy z tego globalnego kryzysu nawet

silniejsi, taczac sity i wspierajac sie wzajemnie”.

Pytanie trzecie: Cytat z wywiadu prasowego z dnia 5 maja 2020
roku

,Stare przystowie moéwi, ze przyjaciét poznaje sie w biedzie.
Dajemy zatrudnienie blisko 7 tys. oséb. Ich zdrowie i bezpie-
czenstwo to niezmienne fundamenty naszej polityki, zwtaszcza
w okresie takiego wielkiego spotecznego i ekonomicznego
wyzwania, jakim jest pandemia. Podjelismy wiec szereg decyzji
bardzo kosztownych biznesowo. Ogtosilismy, ze w Philip Morris

Polska nikt nie musi martwi¢ sie o swojg prace”...

Pytanie czwarte, z tego samego wywiadu prasowego z dnia 5

maja 2020 roku
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.Przed Wielkanoca zrobilismy anonimowe cykliczne badanie
nastrojow pracowniczych. Wyniki byly najlepsze w historii tych
badan... Odpowiedzialnoscia firm, o ile moga sobie na to pozwoli¢,
jest to, zeby zachowac sie jak najlepiej wobec pracownikéw. Bo
kazdy boi sie dzis nie tylko o siebie, ale tez o0 swoja rodzine i o rézne
aspekty zycia. Jesli wiec mozna zagwarantowac¢ ludziom bezpie-
czenstwo ekonomiczne i emocjonalne oraz by¢ z nimi w kontakcie,
nawet jedli czasami nie ma powodu do rozmowy, warto to robic.
To jest ekstremalna sytuacja dla ludzi. Cieszy nas wiec, ze badania

nastrojow zatogi wyszly nam tak pozytywnie”

Nie przygotowalismy wiecej pytan konkursowych. Poprzesta-
lismy na tych kilku, cho¢ materiatu znalazto by sie jeszcze sporo.
Takiego z tam miedzynarodowej prasy czy z globalnych webca-
st-6w, ale rowniez takiego z nieoficjalnych rozméw i zapewnien.
Przedstawiciele kierownictwa wielokrotnie wspominali o jakiej$
empatii, o trosce o pracownikéw i, ze wszelkie plany zwolnien

trzeba bedzie gruntownie przemyslec.

Jakze kierownictwu mito byto widzie¢, ze pracownicy w chwili
proby firmy nie zawiedli. Dzieki ich determinacji i lojalnosci firma
osiaggneta w momencie rozwijajacego sie kryzysu pandemicznego
najwyzsze wyniki produkcyjne w historii. Wystarczyto ludziom
jedynie zaufa¢, pozostawic nieco autonomii, a Ci dokonali skoku,
o jakim kierownictwo wcze$niej nawet nie marzyto. Cho¢ z tym
zaufaniem i autonomig, to tak jako$ ,mimochodem” wyszto, bo

raczej nie byto innej mozliwosci zadziatania.

Réwnie mitym zaskoczeniem okazato sie, ze ,w biurach” wszystkie
procesy toczg sie bez zaktdcen, mimo, ze ludzie pracujg zdomow,
gdzie warunki pracy zwykle sa improwizowane. Bo czesto nie byto
nawet czasu kupi¢ porzadnego biurka, przy ktérym mozna bytoby
bezbolesnie przesiedzie¢ kilkanascie godzin dziennie. Wiec
niektdrzy pracuja przy biurku dziecka albo przy stole kuchennym.
Potaczenie z firmowymi serwerami jest tez wolniejsze, wiec
na niektérych plikach pracuje sie znacznie wolniej. Z tego
powodu trzeba ,zacisng¢ zeby” i czasami posiedzie¢ do wieczora.
Niektdrzy w trakcie dnia musza poswiecic czas dzieciom, wiec do
komputera siadaja wtedy, gdy te $pig albo jesli sie da, to mozna je

babci podrzucic.

Pracownicy Sprzedazy i Dystrybucji,,stawali na rzesach” wykorzy-

stujgc swoje dobre relacje z detalistami, aby w punktach
sprzedazy nie zabrakto konsumentom ich ulubionych produktow.
Czesto elektroniczne kanaty komunikacji z punktami sprzedazy

zawodzity wiec potrzeba byto sporo poswiecenia i kreatywnosci.

Ku zadowoleniu kierownictwa okazato sie, ze na pracownikéw
firma moze liczy¢. Dalismy wszyscy rade stawic czofa pierwszemu
uderzeniu pandemii. Powoli wszyscy uczymy sie, jak funkcjo-
nowac przy nasilajgcym sie tempie wzrostu zakazen. Nie wiemy
jeszcze, jakie beda dtugofalowe skutki pandemii dla gospodarki,
bo sytuacja jest dynamiczna a nadejscie jesieni, powrdt dzieci do
szkot i podtrzymywanie gospodarki moze przynies¢ koniecznos¢
wprowadzania kolejnych ograniczen. Ich skala jest trudna do
przewidzenia, bo naukowcy wciaz nie uporali sie z podstawowymi

pytaniami dotyczacymi przeciwdziatania pandemii.

Tymczasem w PMI powraca ,normalnos¢”. Skoro 7 tysiecy
pracownikow otrzymato juz ,darmowe” maseczki i czekolade
a nastepnie wypetnili wzorowo te ,cykliczng” ankiete, to firma
mogta sie pochwali¢ szcze$ciem pracownika w prasie, po czym
powrdci¢ do obmyslania planéw kolejnych redukgji zatrudnienia.
Pomimo oficjalnie ogtoszonego catemu sSwiatu wstrzymania
prac nad planowanymi zwolnieniami grupowymi, te trwaty
w najlepsze i przy pierwszej nadarzajacej sie okazji pracownicy
dowiedzieli sie, ze w miedzyczasie kierownictwo nie tylko dopra-
cowato te wczesniej planowane zwolnienia grupowe, ale tez
wpadto na kolejne pomysty outsourcingu, ktére o dziwo tez sa
juz niemal gotowe do wdrozenia. Jakaz zadziwiajaca sprawnos¢
menedzerska! A wszystko to dzieje sie w tym samym czasie, gdy
pandemia przyspiesza, a powr6t do normalnosci sie zatrzymat.
Rzady narodowe wprowadzajg kolejne restrykcje w zwiazku
z czym z fazy ,stopniowego otwierania” cofamy sie do fazy

Jtrwatych ograniczen”.

Nasz konkurs pod hastem: ,Kto to powiedziat?” réwniez jest
konkursem ,odwréconym”. Za udzielenie poprawnej odpowiedzi
nie bedzie zadnej nagrody. Nie bedzie czym pochwali¢ sie przy
grillu. Zazdrosci szwagra ani sasiadki raczej tez nie wzbudzisz.
Bedzie za to gorycz. Taka, jaka sie czuje po stracie przyjaciela.

(el - ka)
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Od czerwca 1978 roku, z 5 letnig przerwa, pracowata w Naszej firmie. Pamieta dobrze prace w ZPT,

A

Pozegnanie p.Ewy w biurze ,Solidarnosci”

pracowata wowczas w dziale Pakowalni, ale znacznie dtuzej przepracowata juz w Philip Morris w Se-

cendary.

Dlaczego piszemy o Ewie Godzwon? Bo
niedawno rozstafa sie z zaktadem - przeszta
na emeryture. Do ,Solidarnosci” nalezy od
poczatku jej powstania. Blisko czterdziesci
lat pracy w jednej firmie, to wiele przezy¢,
wiele wspomnien. Co zachowa w pamieci?
Oczywiscie wspomnienia zwigzane z wspot-
pracownikami z kolezankami i kolegami.

Byto ich wielu. Przyznaje, ze kiedys bylismy

bardziej przyjazni wobec siebie, przez to
praca, chociaz ciezka, dawata satysfakcje.
Teraz, poprzez rézne systemy jest bardziej
ucigzliwa. Pracownicy sg obarczani dodat-
kowymi obcigzeniami, gdyby nie to, by¢
moze pracowatby jeszcze dtuze;j.

Jakie ma rady dla mtodych pracownikéw?
Trzeba robi¢ swoje, nie dac¢ sie zwariowac

i zawsze byc¢ soba.

Plany na przysztos¢? Wiecej czasu dla
rodziny, dla meza, wnukdéw. Podroze,
wycieczki. Troche $wiata zwiedzita, ale ciagle
jest ciekawa nowych miejsc.

Droga Ewo, dziekujemy Ci za to, ze byfas
znami, pracowatas z nami, ze bytas w naszym
Zwiazku. Bedziemy Cie ciepto wspominac!
Wszystkiego najlepszego na nowej drodze

zycial
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Mitg niespodzianke na czterdziestolecie Zwigzku, przygotowata Komisja Krajowa. Kazdy cztonek NSZZ

,Solidarnosc’, ktéry zechce spedzi¢ minimum dwie doby w osrodkach DOMS w Zakopanem, w Spale

lub w Jarnottowku, otrzyma bon wartosci 200,00 zt, ktory o takg wtasnie kwote obnizy pobyt w osrodku.

—_—

DOMS, to spotka nalezaca do ,Solidarnosci’, zarzadzajaca
siedmioma o$rodkami potozonymi w Jarnottédwku, w Spale,
w Zakopanem i Bukowinie Tatrzanskiej. W Zakopanem do dyspo-
zycji jest Willa Sienkiewiczéwka i Osrodek Wypoczynkowy Hyrny.
W Jarnottéwku Osrodek Ziemowit, a w Spale Savoy.

Bon otrzyma kazdy, kto na dzien 15 lipca jest cztonkiem NSZZ
,Solidarnos¢”. Odebra¢ go mozna w biurze Komisji, a wykorzystac
bedzie mozna do 31 lipca 2021 roku. Osoby, ktére zechcg wstapi¢ do
Zwigzku, juz po miesigcu cztonkostwa otrzymajg bon.

O ile zacheca¢ do odwiedzenia Zakopanego nie trzeba, to do
Jarnottéwka i Spaly i owszem. Jarnottdwek, to wies w Goérach
Opawskich w wojewodztwie opolskim, w gminie Gtuchotazy. Goéry
Opawskie, to jednozmniejszych i mato,zadeptanych”pasm gérskich,
co akurat jest ich walorem. Géry przedziela granica z Czechami. Po
polskiej stronie miasteczko, ktére warto zwiedzi¢, to Gluchofazy.
Pomimo to, ze nie posiada statusu uzdrowiska, to w jego zdrojowej
czesci s liczne sanatoria. Mozna tez zazy¢ inhalacji w tezni solan-
kowej, bo taka znajduje sie w Parku Zdrojowym.

Po czeskiej stronie, w odlegtosci zaledwie 6 km od Gtuchofaz lezy
réownie mate miasteczko Zlate Hory. Jego nazwa pochodzi od kopalh
zZtota, ktdre na jego terenie zaktadano juz w XIIl w. Zlate Hory, mimo

ze mate, ale oferuja turystom wiele ciekawych miejsc do zwiedzania.

Mozna tez skosztowac pysznego czeskiego piwa, ktére juz od XVI w.
warzono w tym miasteczku.

Spata to z kolei oaza ciszy i spokoju. Lezy nad jedng z najczyst-
szych polskich rzek -Pilica. Niewatpliwie rekomendacja dla Spaty jest
to, ze na polowania do Puszczy Pileckiej przybywali krélowie polscy -
Wiadystaw Herman, Kazimierz Wielki, Wadystaw Jagietto i Kazimierz
Jagiellonczyk. Spafa byta letnig rezydencja prezydentéw Stani-
stawa Wojciechowskiego i Ignacego Moscickiego. Czesto odwiedzat
ja Jozef Pitsudski. Jesli krélowie i prezydenci tam spedzali czas, to
dlaczego my nie mielibysmy?

Wielu cztonkéw Zwiagzku odebrato juz bon, tych ktérzy jeszcze
tego nie zrobili zapraszamy do biura Komisji - mozna tez dodatkowe

informacje dotyczacych promogji.
Podajemy strony internetowe poszczegdinych osrodkdw.
+ Odrodku Ziemowit w Jarnottéwku www.osrodekziemowit.pl
- Oérodku Savoy i Zbik w Spale www.savoy.com.pl
« Odrodku Hyrny w Zakopanem www.hyrny.pl

« Willi Sienkiewiczdwka w Zakopanem www.willasienkiewiczowka.pl

Komisja
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Poziomo: Pionowo :
1.Do strzelania 1.Kogut — mtodzian
4 Najstynniejsza to La Fontainea 2.Wyspa koralowa
7.Fiksatka, idiotka 3. Krdlowa Teb
8.Duze gory 4 Niemiecki pitkarz
10.Zwrot grzecznosciowy w kulturze zydowskiej 5.Drewno zywiczne
12.Suwenir 6. Naduzywana przemoc
14.Walkower w tenisie 9. Odizolowanie
15. Do holowania samochodu 11. Co$ wyjatkowego
16.Bije, ale to nie boli 12.Na Mierzei Wislanej
17.Zdrobnienie imig holenderskie 13. Wynaleziono go w 1876 rok
19. Orzet wsrdd wiecznych pidr 16. Uktada kostki
22.Taki, jaki jego pan 18. Cérka Agamemnona
24.Do zjezdzania na nartach 20. Rzeka we Frangji
25.1 Grenada, Malaga, Kordoba 21. Ptaki z londyriskiej twierdzy Tower
26. Wznieca ogient 23.Imora
27.Napad z uzyciem sity 24. Tona Warsa

Litery znajdujace sie pod czerwonymi cyframi, od 1 do 8 dadza hasto krzyzéwki. Rozwiazania prosimy przesyta¢ do hiura Komisji i odebrac nagrody!
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