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Zdrowia, wiary, mitosci i pokoju
cztonkom Naszego Zwiqzku,
wszystkim pracownikom

Philip Morris Polska,

z okazji Swigt Bozego Narodzenia
i Nowego Roku

ieniu Komisji Miedzyzaktadowej

NSZZ “Solidarnosc¢”
zyczy przewodniczgcy

Jacek tabedzki
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2 pazdziernika obchodzilismy Dziern Od-

poczynku dla Zszarganych Nerwdéw -
moéwigc inaczej to Dzierh Walki ze Stresem. W
pazdzierniku jest wiele ,ciekawych” swigt, kté-
re warto uczcic. Nie tylko Swieto Rewolucji Paz-
dziernikowej,alejeszczenaprzyktadDzienSpod-
nicy, Swiatowy Dzieri Makaronu i Dzieri Szewca.
Ten ostatni warto uczci¢ lampkg szampana, ale
niekoniecznie pic jak ten rzemieslnik. A propos
szampana, pewien kalifornijski producent tego
trunku zachwalajgc swaéj produkt, przestrze-
gat przed kupowaniem francuskich podrébek.
Rézne sg metody walki ze stresem. Lekarze za-
lecajg, odpoczynek, medytacje, ¢wiczenia. My
zalecamy sSmiech. Nie tylko dlatego, ze podczas
Smiechu nasz organizm sie dotlenia. Nie chodzi
nam tylko o Smiech, jakby powiedzie¢, fizyczny.
Smiejmy sie ze zjawisk, z czynéw, z projektéw,
programéw. Tak jak radzit J6zef Ignacy, w koncu
biskup: | Smiech niekiedy moze by¢ naukg, jesli
sie zprzywar nie z ludzinatrzgsa". Chociaz ion w
pewnych sytuacjach dopuszczat wyjqgtki- Sza-
nujmy magdrych, przyktadnych, chwalebnych,
Smiejmy sie z gtupich, choc i przewielebnych.

| doczekaliSmy sie rocznicy. Rocznicy szczegol-
nej, waznej. Sg takie rocznice, ktérych donio-
stos¢ sprawia, ze odczuwamy dume z jej ob-
chodzenia. Bo ta wazna jest dla pracownikow i
dla firmy, stowem dla wszystkich. Nie dziwcie
sie Panstwo, ze BIS traktuje jg szczeg6lnie i po-
Swieca czes¢ tego numeru. Zastuguje na to. To
jest taka rocznica, za ktérg wdziecznos¢ Firmie,
powinniokazywacwszyscy.ZatemiredakcjaBIS
dotgczasie do podziekowan. Zawszczecie walki,
za wytrwatos¢, determinacje, bezwzglednosé,
bezkompromisowos¢ w walce. Nie béjmy sie
patosu - walki o wolnosé. O wolnos¢ od stresu.
Wtasnie mija 15 lat od chwili, gdy firma rozpo-
czeta walke z podstepnym, zakamuflowanym
przestepca, czyhajgcym na nasze zdrowie i od-
bierajagcym nam rados¢ z pracy. Firma moze na
wiele pozwoli¢, ale nigdy na przestepstwa. Nato
przyzwolenia nie ma. Kazdy wie, ze organizacja
skoncentrowana jest na potrzebach pracowni-
kéw. Zawsze i wszedzie, a model przywddztwa
w firmie jest wzorowy i zrozumiaty dla wszyst-
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Szanowni Czytelnicy

kich pracownikéw i dzieki niemu walka ze stre-
sem trwa i wierzymy w to, bedzie zwycieska.

Wazng rocznice nalezy obchodzi¢ z pato-
sem. Znamy skromnosc¢ firmy, jej nieche¢ do
uroczystosci i obchodéw czegos$, co uznaje
za co$ oczywistego, w tym przypadku wal-
ki ze stresem. Uwazamy jednak, ze cnota mil-
czenia jest zbyteczna. Walka ma swoje kosz-
ty. Przez pietnascie lat, setki spotkan, narad,
burz mézgdéw, projektéw, kompaséw efek-
tywnej walki, ankiet. To robi wrazenie, ale
dla dobra sprawy firma kosztéw nie liczy.




Proponuje zorganizowanie uroczystej aka-
demii, podczas ktérej swoje doswiad
nia z frontu walki ze stresem praco
przekazaliby weterani walki - byli g
rowie. Taka okazja to takze
wreczenia odznaczen i nagr@
stuzony w walce ze stresg
by zapewne rekompeng

To na razie 15
ze kolejne bed
niej i uroczys
walki. Wa <
duku-
Wzszej ja-
e pewien dy-
temu powiedziat,
zczesSliwe. A moze 6w
0S, 0 czym my wtedy poje-
? Pewnie juz wiedziat, ze cze-
obotyzacji i miat na mysli roboty.
, czy roboty mogg by¢ szczesliwie, ale
, ze ci, ktérzy ich zatrudnia, bedg. Poki
Y szczesSliwe na pewno s3g czajniki do goto-
wania wody. Kto$ dbajacy o ,dobrostan” pra-
a- cownikéw, postanowit wystac czajniki na urlop.
ysta
dlatego, FS
dleni z pracy,
¥ nigdy za duzo.
orris Polska nie
uhonorowany ty-
a W uznaniu za do-
programy szkolenio-
acownikéw, planowanie
organizacyjng. Zwtaszcza,
ulture organizacyjna, znana
atej Polsce, a nawet w powiecie
- Pracownicy réwniez mogg wiele
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Porozmawiajmy

z Przewodniczgcym Komisji
Jackiem tabedzkim

owiedzie¢, ze konczqgca sie IX kadencja wtadz NSZZ ,Solidarnosc¢” byta niespotykana,
trudna, to nie powiedzie¢ wiele. Przypadta bowiem na upiorny czas pandemii, wojny, in-

acji, kryzysu energetycznego, takze kryzysu postaw. Wiele komisji zaktadowych bolesnie
to odczuto i nadal odczuwa. Przy czym plagg, ktéra rujnowata Zwigzek, ktéra zamykata biu-
ra, odwotywata spotkania, utrudniata negocjacje - ograniczyta lub wrecz niszczyta jego dzia-

alnosé-byt COVID 19. Inna sprawa, ze nierzadko covidowi pomagato w tym kierownictwo firm.

ak w tym trudnym
ne na poczgtku
nie? O konczgcej

kadencji zostaty
sie kadencji

BIS. Za nami trudny czas IX kadencji. Byta wy-
jatkowa poprzez splot dramatycznych zda-
rzen, ktérych nie mozna byto przewidziec
i na ktére nie mieliSmy i nie mamy wpty-
wu. Ty przejate$ ster Zwigzku w 2019 roku.

Jacek: Tak, i wtedy nic nie zapowiadato tak dra-
matycznych wydarzen. Nic nie zapowiadato, ze
bedzie to trudna kadencja, ze praca zwigzko-
wa bedzie skomplikowana, a spotkania zwigz-
kowe beda sie odbywaty poprzez Internet.

BIS. Nie byto jednak sytuacji zawieszenia dzia-
talnosci Komis;ji?

Jacek. ByliSmy jedna z nielicznych komisji w ca-
tym Zwigzku, ktéra nie przerwata dziatalnosci,
chociaz ja sam czterokrotnie przebywatem na
kwarantannie. Nie tylko komisje zaktadowe za-
przestaty prowadzenia dziatalnoSci stacjonar-
nej. Zarzady regionéw i sekretariaty branzowe
ograniczyty funkcjonowanie do absolutnego
minimum. My, mimo prosby ze strony firmy,
nie zamkneliSmy biura Komisji. Zebrania Komi-
sji Miedzyzaktadowej zwotywane byty wedtug
ustalonego harmonogramu, z ta réznica, ze od-
bywaty sie on-line, zresztg tak jak wszystkie
inne spotkania dotyczgce spraw firmyizwigzku.
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czasie funkcjonowata
zrealizowane?
rozmawiamy z Przewodniczgcym

nasza Komisja?
Jaka jest

Czy cele zatozo-
jej kondycja obec-
Jackiem tabedzkim

BIS. W zwigzku z tg nadzwyczajng sytuacja, ja-
kie pojawity sie wyzwania przed ktérymi stanagt
zwigzek?

Jacek: Wtasciwie te same przed ktérymi sta-
nat caty Swiat - jak dalej funkcjonowag, jak
zapewni¢  bezpieczeAstwo  pracownikom
pod wzgledem zatrudnienia i zdrowia. Go-
towych procedur nie byto, nalezato wszyst-
ko stworzy¢ i to w dos¢ krétkim czasie.

BIS: Udato sie?

Jacek: Wspdélnymi sitami, razem z dziatem P&C,
staraliSmy sie ogarng¢ te zagadnienia. Propozy-
cje ZZ czesto byty brane pod uwage. Oczywiscie
nie wszystko poszto jak nalezy, byty napiecia,
nieporozumienia. Wszyscy doSwiadczyliSmy
utrudnien w pracy, stresu i frustracji. Jednak z
perspektywy czasu uwazam, ze podotaliSmy
tym wyzwaniom. Udato sie utrzymac ciggtosc
produkcji, a co za tym idzie zatrudnienia, nie
straciliSmy czesSci wynagrodzenia jak miato
to miejsce w wielu firmach, nawet wyptacany
byt dodatek dla pracownikéw, ktérzy byli tu na
miejscu. Firma wyptacata wyréwnanie dla oséb
przebywajgcych na kwarantannie lub opiece,
positkinastotéwce bytydoﬁnansowanew100%,u



samiprodukowalismyptyndezynfekujgcy,aoso-
by60+zwolnionebytyze Swiadczeniapracyzza-
chowaniem petnego wynagrodzenia. Firma wy-
cofata sie z planéw outsourcingu sytemu Stork.

BIS: A co poszto nie tak?

Jacek: NaktanialiSmy firme, aby zawiesita na
ten ciezki czas pewne projekty, zmiany orga-
nizacyjne i w poczatkowym okresie pandemii
miato to miejsce. Jednak dos¢ szybko firma
wrécita do normalnego trybu dziatania. SCE
przeprowadzito outsourcing Dziatu Finanséw,
co prawda udato nam sie wynegocjowac dobry
plan odpraw dla zwalnianych pracownikéw,
jednak sama zmiana przyniosta katastrofalne
skutki w funkcjonowaniu tego dziatu, nasi pra-
cownicy musieli ratowac wiele sytuacji pono-
szgc przy tym ponadprzecietny wysitek. Byli-
Smy przeciwni tym zmianom i ostrzegalismy, ze
taki bedzie skutek tego outsourcingu. W naszej
fabryce z kolei zapadta decyzja, ze nie zostana
przedtuzone umowy z pracownikami zatrud-
nionymi na czas okreslony, co w krétkim czasie
po wybuchu wojny w Ukrainie odbito sie czkaw-
ka i byt to btad, zresztg niejedyny éwczesnego
dyrektora. W Dystrybucji réwniez byto duzo
zmian, a takze zwigzanych z tym negocjacji.

BIS: Czyli pracy nie brakowato, duzo zmian, duzo
rozméw. Jak oceniasz dialog w naszej firmie?

Jacek: Dialog to spotkanie przynajmniej dwéch
stron, ktére - co bardzo istotne - stuchajg i sta-
rajg sie zrozumie¢ wzajemnie. W czasie mijajg-
cej kadencjibywatoréznie. Czesto mamydo czy-
nienia z tak zwanym dialogiem pozorowanym,
czyli spotykamy sie czesto, ale druga strona nie
stucha, bo jest przekonana o swojej nieomyl-
nosci i to dotyczyto gtéwnie dialogu prowadzo-
nego na szczeblu globalnym, czyli z Europejska
Radg Zaktadowa. Lokalnie byto lepiej, ale bez
szatu. Obecnie widzimy zmiane na lepsze, ktéra
poniekad wynika ze zmian personalnych, ktére
nastgpity na réznych szczeblach naszej firmy.
Wydaje sie, ze obecny zespét zarzadzajgcy w
Polscejest bardzo mocno nastawiony nawspoét-
prace ze Zwigzkami Zawodowymi. Na poziomie
europejskim réwniez pojawity sie osoby, ktére
mocno stawiajg na dialog, sg to osoby nowe w
naszej firmie, jak réwniez bardzo dobrze nam
znane, z ktérymi przez wiele lat mieliSmy okazje
wspo6tpracowac. Czas pokaze co z tego wyjdzie.

BIS: A jak wyglada sprawa BHP?

Jacek: Na chwile wréce jeszcze do czasu pan-
demii. To, ze nie zamkneliSmy biura, ze nie pra-
cowalismy zdalnie w domach, pozwolito nam
reagowac na biezgce wydarzenia. To, ze w tam-
tym czasie positki byty na koszt firmy, urucho-
miono dodatki ptacowe, to byty tez nasze inicja-
tywy - realizacja naszych wnioskéw. Moglismy
prowadzi¢ rozmowy takze, a moze przede
wszystkim, w sprawach dotyczgcych zwolnien.
Troska Komisji, aby miejsca pracy byty bez-
pieczne, jest bezdyskusyjna. Nas nie intere-
sujg puste hasta typu ,zero wypadkéw" czy
np. ,zero czajnikdw". Interesujg nas konkretne
dziatania ludzi odpowiedzialnych za BHP. Uwa-
zamy, ze z pobudek humanitarnych przeciw-
dziatanie wypadkom powinno leze¢ na sercu
zarzgdzajgcym firma. Niestety nie zawsze tak
jest i tak byto. Wydaje sie, ze niektérzy czesto
myslg o tym, ze wypadek w pracy to koszt dla
firmy. Takie myslenie przystania zdrowy rozsa-
dek. Zwigzki zawodowe sprawujg kontrole nad
warunkami BHP poprzez Spoteczng Inspekcje
Pracy, ale trzeba pamietaé, ze warunki pracy,
jej bezpieczenstwo sg gtéwnie pod kontrolag
kierownictwa firmy. Jakiekolwiek zrzucanie od-
powiedzialnoSci w tej dziedzinie na pracowni-
kéw jest dla nas nie do przyjecia i wyraznie o
tym moéwimy. Przypominam jako przestroge
dla myslgcych o BHP w kategorii kosztéw. Moze
to zabrzmi troche patetycznie, ale stoimy na
strazy praworzgdnosci. Mam na mysli naszg
determinacje przy wyjasnianiu nieprawidtowo-
§ci zwigzanych z jednym z wypadkéw. Pomimo
naciskéw na nas, nie dopuscilismy do ukry-
cia kompromitujgcych faktéw i w wyniku na-
szych dziatan, ludzie, ktérzy dopuscili sie nad-
uzy¢, poniesli dotkliwe konsekwencje - zostali
zwolnieni z pracy. A chodzi o pracownikéw na
stanowiskach dyrektorskich i menadzerskich.
Cztonkowie Komisji zawsze, powtarzam za-
wsze, reagowali na potencjalne zagrozenia w
pracy. Reagowali tez na wypaczenia wynikajgce
z systeméw organizacji pracy. Nalezy réwniez
podziekowa¢ praworzgdnie myslacej czesci
dyrekcji w Polsce i Lozannie, ktéra rowniez zro-
bita wszystko, aby ukréci¢ tego typu praktyki.

BIS: Co z ptacami?

Jacek: Rozmowy na temat podziatu funduszu

ptac to coroczny staty element pracy Komisji.u
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Philip Morris stracit wiodgcg pozycje w kwestii
wynagrodzen nie tylko w Polsce, ale réwniez w
Europie, szczegélnie w nizszych grupach za-
szeregowania. Sztywne stanowisko w rozmo-
wach i maty wzrost budzetu jaki przeznacza
na podwyzki jest tego przyczyna. Dobra sytu-
acja ekonomiczna firmy wynika z ciezkiej pra-
cy i zaangazowania jej pracownikéw. | jak po-
kazujg wyniki ankiety, nie sg za to odpowiednio
doceniani i nagradzani. Komisja sprzeciwia
sie takiemu podejsciu i dlatego w tym roku nie
podpisaliSmy porozumienia ptacowego. Dzieki
wynegocjowanym przez ZZ i zapisom w Ukta-
dzie Zbiorowym Pracy zapisom, ktére dotyczg
obecnej sytuacji ekonomicznej tj. dwucyfrowej
inflacji, mogliSmy drugi raz podjg¢ rozmowy
na temat wzrostu wynagrodzen. We wrzes$niu
pracownicy wszystkich spétek PM dziatajgcych
w Polsce otrzymali kolejng podwyzke. Istotnym
elementem rozmdéw byto tzw. wypadanie z grup
i to rowniez udato sie uregulowac na korzysc
pracownikéw i pracodawcy, ktory to dziekitemu
uzyskat pewnie wiecej przychylnych odpowie-
dzi w ankietach. Ale jedna jaskétka wiosny nie
czyni, przed nami kolejny ciezki rok ekonomicz-
ny i organizacyjny. Zobaczymy co przyniesie.
Oby kontynuacje tego pozytywnego trendu.

BIS. Komisja, ktérej przewodzisz, jest tez waz-
na, wyraznie usytuowang w strukturach zwigz-
kowych krajowych i miedzynarodowych.

Jacek. To, ze jesteSmy w strukturach ponadza-
ktadowych ,Solidarnosci”, wynika ze struktury
Zwigzku i jego statutu. JesteSmy usytuowani w
Regionie Matopolska, nalezymy do Sekcji Kra-
jowej Pracownikéw Przemystu Tytoniowego i
do Sekretariatu Przemystu Spozywczego. Co
daje udziat w tych gremiach? Odpowiem prze-
wrotnie. Brak udziatu w nich, w przypadku po-
waznego kryzysu czy konfliktu, skazuje Komi-
sje na wtasne sity. To brak dostepu do pomocy
prawnej, negocjacyjnej, kontaktéw branzowych
i miedzynarodowych. Nie zapominajmy, ze je-
steSmy pracownikami firmy o zasiegu Swiato-
wym. Poprzez udziat w strukturach ponadza-
ktadowych i miedzynarodowych mamy dostep
do informacji, ktérych na szczeblu zaktadowym
nie moglibysmy zdoby¢. Dam przyktad. Wiemy,
ze nasza firma przygotowuje potezne inwe-
stycje w Europie, w tym w Polsce. Chodzi o tak
zwang ,fabryke przysztosci” Juz dzis staramy
sie, wtasnie poprzez struktury miedzynarodo-
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we do ktérych nalezymy, zdobyc jak najwiecej
informacji co do tych inwestycji i skutkéw jakie
moze przynies¢ na przyktad dla zatrudnienia
w firmie. Wazne sg tez kontakty bezposred-
nie pomiedzy zwigzkowcami z tej samej fir-
my w réznych krajach. Pracodawcy niechetnie
na to patrza, ale to dzi$ koniecznos¢. Wspélny
gtos zwigzkowcdw z kilku krajow jest bardziej
styszalny i wywiera wiekszg presje niz poje-
dynczy. Dzieki takim kontaktom mozemy sie
rowniez lepiej przygotowywac do zmian, ktére
nastgpig. Musze powiedzie¢, ze nasza Komi-
sja jest od lat uznawana za wiodgcg w bran-
zy spozywczej i ceniona w EFFAT (Europejska
Federacja Zwigzkéw Zawodowych Przemystu
Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki). JesteSmy
zapraszani na konferencje, sympozja czy szko-
lenia, podczas ktérych jestesmy przedstawiani
jako przyktad dobrej zwigzkowej dziatalnosci.
Nawet to, ze Swiatowa centrala zwigzkowa
IUF wtasnie naszg Komisje poprosita o wspar-
cie przy przekazywaniu pomocy ukrainskim
zwigzkowcom, Swiadczy o zaufaniu i uznaniu
dla naszej dziatalnosci, co zresztg czesto pod-
kreslali jej szefowie. Wybér przewodniczgcego
naszej Komisji na wiceprzewodniczgcego To-
bacco Workers' Trade Group przy IUF réwniez
wynika z pozytywnej oceny pracy naszej Komi-
sji, ktéra od wielu lat sukcesywnie buduje sie¢
kontaktéw miedzynarodowych wsréd zwigz-
kow dziatajgcych w Philip Morris International.
Dzieki temu mozemy méwic¢ wspolnym gtosem
w interesie naszych cztonkéw i pracownikéw.

BIS: Ale Zwigzek to przede wszystkim cztonko-
wie. Jak ksztattowato sie uzwigzkowienie w mi-
jajacej kadenc;ji?

Jacek: To prawda, zwigzek to jego cztonkowie.
Lideréw wybierasie, abyich reprezentowali, ne-
gocjowaliw ich imieniu. Miniony okres nie bytta-
skawy i pod tym wzgledem. Wraz z przewodni-
czgcym Komisji Rewizyjnej przeanalizowalismy
ten okres. Lista cztonkéw zmalata o okoto 160
0s6b. Kim byty te osoby? To cztonkowie z firmy
Gegenbauer, ktéra to zaprzestata wspétpracy z
PM, 100 oséb odeszto z PM, a tym samym z na-
szej Komisji z przyczyn naturalnych: emerytury
i renty, plany wczesniejszych odejs¢ przedeme-
rytalnych, zwolnienia z pracy indywidualne i
grupowe, nieprzedtuzone umowy. (Czterech
naszych cztonkéw zmarto. Byli to cztonkowie

ze wszystkich spétek Philip Morris w Polsce.u



Oséb, ktére z wtasnej inicjatywy zrezygno-
waty z przynaleznosci do Zwigzku, byto
zaledwie 20. Pozytywna wiadomosé jest
taka, ze réwnoczesnie w tym samym okre-
sie ponad 100 oséb zapisato sie do zwigz-
ku. Tak wiec ogélny bilans jest zadowalajgcy.

BIS: Kolejnym elementem tej kadencji jest woj-
na na Ukrainie.

Jacek: Tak, wojna to najwieksza tragedia jaka
moze spotkal cztowieka, ktéry chce zy¢ w
pokoju. Dlatego bez wzgledu na wszystkie
okolicznosci, nalezy takim ludziom poma-
gac i solidaryzowac sie z nimi. To tez czy-
nimy jako Komisja, pamietajac, ze kiedys to
my Polacy byliSmy w ciezkiej sytuacji sta-
nu wojennego i wtedy Swiat pomagat nam.

BIS: Co chciatbys jeszcze powiedzie¢ o mijajgcej
kadencji.

Jacek: W tej chwili, zdecydowanie wazniej-
sze jest to, co czeka nas w kolejnej kadencji. To
nie tylko robotyzacja, ale tez praca zdalna, od
ktérej raczej nie odejdziemy. To ogromne wy-
zwane dla zwigzkéw zawodowych. Niesie to
zagrozenie dla ich funkcjonowania. Mate, nie
najlepiej zorganizowane zwigzki w zaktadach
pracy, w ktérych zostanie wprowadzana pra-
ca zdalna i robotyzacja, moga nie przetrwac.
Zwigzek nie moze dopusci¢ do tego, ze pra-
cownicy beda czuli zagrozenie dla swoje przy-
sztosci w zaktadzie. Juz dzi$ trzeba rozmawiac
o szkoleniach dla pracownikéw. Komisje zakta-
dowe, musza sie do tego przygotowad, takze
od strony technicznej. Bedg musiaty wykorzy-
stywac wszelkie mozliwe sposoby, aby kon-
takt z pracownikami, cztonkami zwigzku nie
byt ograniczany. Praca zdalna, praca w domu,
to takze duzy problem spoteczny, od ktérego
zwigzki zawodowe nie mogg uciec. Praca co-
raz bardziej wkracza¢ bedzie w zycie rodzin-
ne. Wigze sie to takze ze zmianami w prawie
pracy, ktére niewatpliwie nastgpig. Wyzwan
jest naprawde duzo. Czasu na przygotowanie
sie do tak powaznych zmian, tak wiele nie ma.

BIS: Dziekujemy za rozmowe.
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Robotyzacja - czy czeka nas
przysztosc bez pracy?

y¢ moze, ale bez pracy ludzkiej, bo ro-

botyzacja, to ujmujgc rzecz wprost,
zastepowanie pracy ludzkiej praca robotéw.
Ludzie zawsze starali sie upraszcza¢ so-
bie prace. Upraszcza¢ przez udoskonala-
nie jej technicznie, poprzez automatyzac-
je, czy unowoczeSnianie organizacji pracy.
0Od poczatku dwudziestego wieku, postep w
tej dziedzinie nabrat nieprawdopodobnego
tepa. MieliSmy naukowe zarzadzanie (Tay-
loryzm), tasmy produkcyjne (Ford), komput-
eryzacje i w koncu robotyzacje, z ktérg sie
czesciej spotykamy, anizeli nam sie wydaje.

Biuletyn

-
Informacyjn
10 b I S Solidarngguy

W Polsce skala robotyzacji na razie nie jest
znaczna, wymaga bowiem duzych naktadéw
finansowych, niewiele wiec firm sta¢ na nia.
Na 10 000 pracownikéw w Polsce przypada
zaledwie 36 robotéw. Piszemy zaledwie, bo dla
przyktadu w Korei, to 700 robotéw na 10 000
pracownikéw. Jesli kto$ uwaza, ze robotyzac-
ja odnosi sie tylko do przemystu, to bardzo sie
myli. Na przyktad w bankowosci jest nieomal
powszechna, w centrach ksiegowych duzych
korporacji tez jest czyms normalnym. Na to, ze
robotyzacja nabierze tempa, wptyw ma pan-
demia Covid 19. W konhcu roboty nie choruja.




Coraz gtosniej méwi sie o tym, ze Philip Mor-
ris, wdraza nowy projekt ,fabryka przysztosci”,
zmierza wtasnie do robotyzacji zaktadu kra-
kowskiego. Rzecz jasna nie stanie sie to z dnia
na dzien, jest to dtugi proces, aczkolwiek zwigz-
ki zawodowe powinny sie na to przygotowac.
Trzeba pamietaé, ze robotyzacja powoduje
powstawanie nowych zawoddéw w miejsce zan-
ikaniainnych. Na pewno zniknie wiele obecnych.
Zwigzki zawodowe nie powinny ,straszyc¢" pra-
cownikow, ale rzetelnie wyjasnia¢ wszystkie
aspekty zwigzane z robotyzacjg. W kazdym
razie przed firma, przed pracownikami, przed

SMART
INDUSTRY

@ efficiency =

zwigzkami zawodowymi stoi nowe wyzwanie.
Trzeba by¢ przygotowanym na spotkanie z ro-
botami. Zeby by¢ przygotowanym, nie nalezy
snuc czarnej wizji, tylko rzeczowo rozmawiac
z zarzadem firmy o wizji i przysztosci w kon-
tekscie robotyzacji, automatyzacji i cyfryzacji.

red.
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70% pytanych czuje sie w pracy zestresowanych. 11% oséb nie potrafi sie odnies¢ do tej kwestii.
Jedynie 13% nie zgadza sie, a 6% zdecydowanie nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze czujg sie w

pracy zestresowani.

6%

B Zdecydowanie si¢ 13%
zgadzam

O Zgadzam sig

0O Trudno powiedzieé
11%

B Nie zgadzam sie

B Zdecydowanie sie nie
zgadzam

36%

To wynik uzyskany na jedno z pytan w ankie-
cie, ktérg - uwaga, uwaga-przeprowadzili-
Smy w roku 2007. Pytaliémy o stres w miejscu
pracy. Wyniki ankiety, delikatnie méwiac, opty-
mizmem nie napawaty, jednak nie zostaty zbyte
milczeniem czy wzruszeniem ramion. O nie! Nie
w tej firmie. W korncu nie pracowalismy (przypo-
minam, to byt rok 2007) w firmie krzak, czy dus
g0 a jednej z najpowazniejszych Swiatowych
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korporacji, jakby powiedziata stara Pawlaczka.
Trzeba obiektywnie przyzna¢, ze jak przyst ato
na Swiatowa korporacje, wzieta sie ochoczo
do zwalczania stresu w pracy. Ochoczo i wy-
trwale, bo walka trwa, juz 15 lat. Wprawdzie
efekty tego boju, jak na razie gtowy nie ury-
wajg, ale trudno sie dziwi¢, bo tak naprawde,
to nie juz, a dopiero 15 lat. Ze stresem, jak ze
smokiem, smoka pokona¢ trudno, ale starac
sie trzeba, jak trafnie zauwazyt ksigdz Chmie-
lowski w pierwszej polskiej encyklopedii.

Zaczeto sie wiele lat temu w Atenach, podczas
Europejskiej Rady Zaktadowej Philip Morris. Ini-
cjatorem debaty o stresie, byta oczywiscie ,So-
lidarnos¢”, bo jakzeby inaczej by¢ mogto. Ateny
to symboliczne miejsce, bo juz Homer w Iliadzie
i Odysei co$ tam o stresie pisat, nie nazywajac
go tak jak dzi$, nazywamy. Podczas posiedze-
nia Rady przedstawiliSmy wyniki ankiety, a re-
prezentujgca Komisje psycholog z Instytutu
Medycyny Pracy w sugestywny sposéb przed-
stawita skutki dtugotrwatego stresu. Z kolei
ekspert ze strony PM (tez kobieta) wskazywata
na btedy, raczej zaniechania, jakich dopuszcza-
ja sie ludzie, by tagodzi¢ skutki stresu. Miedzy
innymi uznata, ze nieodpowiednie odzywia-
nie bynajmniej nie pomaga zestresowanymn



pracownikom. PozwoliliSmy sobie nieSmiato
zauwazy¢, ze nasi pracownicy korzystajg ze
stotéwki zaktadowej, wiec jest przypuszczenie
graniczgce z pewnoscia, ze argument o kiep-
skim odzywianiu nie jest trafiony. Polemike
stron rozstrzygneta szefowa HR PMI stwier-
dzajgc autorytatywnie, ze ankieta byta kiepska,
bo wypetniali jg tylko pracownicy produkcyjni,
a jak firma przeprowadza ankiete, to wyniki
wskazywaty na to, ze pracownicy sg szczesliwi,
albo bardzo szczesliwi i o nijakim stresie mowy
nie ma. Moze niedoktadnie tak powiedziata, ale
przeciez wiadomo, ze wszystko zalezy od tego,
z jakiej perspektywy patrzymy lub stuchamy.
Obrazowo wyjasniam, jak to jest. Nauczycielka
moéwi do ucznia: Jasiu brzydko piszesz, a on na
to - prosze popatrzec z innej perspektywy a zo-
baczy pani prawdziwe dzieto sztuki. Poza tym
pani dyrektor uznata, ze nie ma przekonania co
do tego, ze z ankiet wyciggneliSmy odpowied-
nie wnioski. Moze szefowa wszystkich dyrekto-
row HR miata racje co do btednych wnioskéw.
Dzieje sie tak czesto. O, chociazby jak w przy-
padku pewnego mitosnika trunkéw. W ponie-
dziatek pitwhisky z tonikiemirano miatkaca, we
wtorek pit gin z tonikiem i tez miat kaca, a Srode
waddke z tonikiem i a jakze miat kaca. Jaki z tego
wysnutwniosek? Ze zaszkodzit mu tonic. My nie
wyciggnelismy btednych wnioskéw, tego jeste-
Smy pewni. Rozgadatem sie, raczej rozpisatem,
wiec do rzeczy. Walka ze stresem prowadzona

jest przezfirme, jakby powiedzieli dowdédcy woj-
skowi na wielu frontach, a urzednicy PRL-owcy
rzekliby - na wielu odcinkach. Nie bede przypo-
minat tych frontéw i odcinkéw, w koncu byto ich
tak duzo. Z nostalgig wspominam jednak music
room, wprawdzie sam nie korzystatem z niego,
ale idea byta ze wszech miar stuszna. Arystote-
les zauwazyt, ze muzyka tagodzi obyczaje, tym
samym odstresowuje. Zresztg muzyka moze
nawet wyleczyc¢ ciezko chorego. Tak. Na jesie-
ni roku 1775 krél Stanistaw August Poniatowski
ciezko zachorowat. Lekarze nie bardzo wiedzie-
li, jak mu poméc, wéwczas, jakby dzis powie-
dzie¢, wziagt sprawy w swoje rece. Zalecit mia-
nowicie muzykom grac¢ bardzo smutne utwory.
Taka kuracja poskutkowata - krél wyzdrowiat.
Na odcinku kulinarnym tez byty ciekawe pro-
jekty. A to dziehn hiszpanski, a to grecki czy
wtoski w stotéwce zaktadowej. Jak pracow-
nik najadt sie na przyktad fasolathaty, grec-
kiej zupki, to przez miesigc byt odstresowany.
Zwréciliscie Panstwo uwage, ze gdy chce-
my co$ madrego zacytowag, to korzystamy ze
starozytnych uczonych. Z Sokratesa, z Ary-
stotelesa, z Seneki, z Homera itp. Jakos trud-
no znalez¢ we wspoétczesnym Swiecie madrg
maksyme. Chyba ze... Mam. Sienkiewicz. Lapi-
darna, prosta w przekazie w dodatku nieowi-
nieta w bawetne samokrytyka i krytyka swoich
kolegéw, méwiona wierszem. ,dupa i kamieni
kupa". Genialne. Taki epigramat, w ktérym moz-
na sie doszukac¢ aforyzmu - ztotej mysli i od-
nies¢ niekoniecznie do rzgdowego programu.
Znowu odbiegtem od zasadniczego tematu, od
bezpardonowej walki ze stresem. Bytbym nie-
sprawiedliwym i godnym pozatowania, wspo-
minajgc o music room, a pomijajgc rozdawanie
jabtek. Jabtko to nie tylko owoc, to symbol, to
owoc drzewa, ktére jest w Srodku raju. Czyz nie
trafny zbieg okolicznosci? A na woijnie, jak na
wojnie, czasem ciezko idzie, wrég sie okopie,
albo z ukrycia kasa - historia zna dtugotrwa-
te wojny. Koniec wiericzy dzieto. Kiedys jeden
z prezeséw tak nakreslit kolejny udoskonalony
etap walki ze stresem. Zlokalizujemy go i za-
atakujemy! Pomyst niby prosty, a jaka gtebo-
ka w nim mysl, uderzajgca swojg moca. A gdy
zawiodg wszelkie strategie walki, plany, kon-
cepcje, to moze warto bytoby sie wstuchac¢ w
to, co powiedziat Einstein. Mianowicie, ze pro-
bleméw tego Swiata nie mozna rozwigzac tym
samym umystem, z ktérym je stworzyliSmy.
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Wniedziele, 13 grudnia1981r. o godz. 6 ranoradio
i telewizja nadaty wystgpienie gen. Wojciecha
Jaruzelskiego, w ktérym poinformowat o ukonsty-
tuowaniu sie Wojskowej Rady Ocalenia Narodowe-
go (WRON) i wprowadzeniu na mocy dekretu Rady
Panstwa stanu wojennego na terenie catego kraju.

10 tysiecy funkcjonariuszy milicji i SB wazie-
to udziat w Akcji ,Jodta", ktérej celem byto za-
trzymanie i umieszczenie w uprzednio przy-
gotowanych aresztach i wiezieniach dziataczy
Solidarnosci oraz przywodcéw opozycji, uzna-
nych za ,groznych dla bezpieczeristwa panstwa".
Tej samej nocy, w ramach operacji ,Azalia" sity
porzadkowe MSW i WP zajety obiekty Polskiego
Radia i Telewizji oraz zablokowaty w centrach te-
lekomunikacyjnych potaczenia krajowe i zagra-
niczne. Zaraz po p6tnocy zamilkty cywilne tele-
fony, w tym takze w ambasadach i konsulatach.
W tym samym czasie 350 funkcjonariuszy milicji
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i SB, 550 zotnierzy MSW oraz okoto 3000 Zotnie-
rzy obsadzito wszystkie obiekty radia i telewizji.
Gtéwne uderzenie nastgpito w Gdansku, gdzie w
sobote zebrata sie Komisja Krajowa NSZZ ,So-
lidarnos¢” i gdzie w zwigzku z tym przebywa-
to wielu dziataczy i doradcéw zwigzkowych.
W ciggu nocy zatrzymano w Gdansku okoto 30
cztonkéw Komisji Krajowej i kilku doradcéw.
14 grudnia rozpoczety sie niezaleznie od siebie
strajki okupacyjne w wielu duzych zaktadach prze-
mystowych. Strajkowaty stocznie w Trojmiescie
i Szczecinie, huty, wiekszos¢ kopaln, porty, naj-
wieksze fabryki, takie jak: WSK w Swidniku, Dol-
mel i PaFaWag we Wroctawiu, ,Ursus” czy Zaktady
Przemystu Odziezowego im. Juliana Marchlewskie-
go w todzi. W sumie strajk podjeto 199 zaktaddw.
W 40 doszto do brutalnych pacyfikacji strajkéw,
przy uzyciu oddziatéw ZOMO i wojska. Na Goér-
nym Slasku gérnicy stawili czynny opér. 16 grud-
nia 1981 r. w Kopalni Wegla Kamiennego ,Wujek"

» -



 w_trakcie kilkugo

et

. "ﬁ'y zdecydowali sie prowadzi¢ pro

b

‘ nych wal
broni palnej, zabijajac 9 gérniké
wsparciu czotgéw i desantu ze
to sie sttumi¢ strajk w Hucie ,}
zej trwaty strajki w kopalniach @

grudnia) i ,Piast” (do 28 grudniz r
st pod ziemia.
W ciggu pierwszego tygodnia trwania sta-
nu wojennego w wiezieniach i osrodkach in-
ternowania znalazto sie ok. 5000 oséb. 0go6-
tem, w okresie trwania stanu wojennego,

zostato internowanych ok. 10 000 oséb w 49

osrodkach internowania na terenie catego kraju.
Przeciwko wprowadzeniu stanu wojennego wy-
stgpity Stany Zjednoczone i inne kraje zacho

nie. 23 grudnia 1981 r. prezydent USA Ronald
Reagan ogtosit sankcje ekonomiczne waobec
PRL, a kilka dni pdézniej podat do wiadomosci, iz
obejmag one takze Zwigzek Sowiecki, ktéry jego
zdaniem ponosit ,powazng i bezposrednig od-

h gérni-

esje w Polsce”. W ciagu na-

ankcji ekonomicznych prze-

ty sie inne kraje zachodnie.

awieszony 31 grudnia 1982

 lipca 1983 roku. Doktadna

o trakcie poniosty Smierc nie

iane listy ofiar liczg od kilku-

“do ponad stu nazwisk. Nieznana pozo-
z liczba os6b, ktére stracity w tym okre-
na skutek przesladowan, bicia w trakcie
vy tez podczas demonstracji ulicznych.
KM

Na zdjeciu:

16.12.1981 Katowice Bryndw, Stan wojenny w Polsce
Pacyfikacja kopalni Wujek n/z czotg na terenie ko-
palni. fot. Marek Janicki/FOTONOVA
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Europejska Ra_da Zaktadowa

Europejskie Rady Zaktadowe, to state przedstawicielstwa pracownikéw w firmach ponadnaro-
dowych. To instytucje, ktérych celem jest informowanie i przeprowadzanie konsultacji z przed-
stawicielami pracownikéw w przedsiebiorstwach o zasiegu wspélnotowym. W przypadku Phi-
lip Morris w ERZ zasiadajg przedstawiciele z kilkunastu europejskich krajow, z tych, w ktérych
firma ma swoje zaktady produkcyjne lub centra dystrybucyjne. Europejska Rada Zaktadowa PM
powstata w roku 1996 roku i jest jedng z najdtuzej funkcjonujacych w Europie.

Zagadnienia, ktérymi moze, czy powinna
zajmowac sie ERZ jest sporo. Mozna po-
wiedzie¢ nawet, ze nie ma takiego problemu,
takiej sprawy, w obrebie firmy, ktéra bytaby te-
matem tabu. Rzecz jasna, najwiecej spraw do-
tyczy sytuacji finansowej firmy, zatrudnienia,
organizacji pracy — w tym nowych metod pracy
- zwolnien, ograniczania dziatalnosci czy prze-
noszenia produkcji. Dzieki ERZ przedstawiciele
pracownikéw powinni mie¢ wczesny dostep do
strategicznych planéw dziatania zarzadu firmy,
ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje pracowni-
kéw zatrudnianych w Polsce. Petniejszg wiedze
na temat sytuacji ekonomicznej i pozycji rynko-
wej firmy. Udziatw Radzie daje mozliwos¢ prze-
kazania informacji zwrotnej — opinii na temat
planowanych decyzji zarzadu - bezposrednio
przedstawicielom pracownikéw. Daje mozli-
wosc¢ przedstawiania centralnemu zarzadowi
firmy probleméw, ktérym nie udato sie zaradzic
w toku rozméw z zarzadem krajowym. Uwa-
gi przedstawicieli pracownikéw wptywaja na
zmobilizowanie zarzadu gtéwnego do refleksji
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natematzasadnos$ciorazksztattu planowanych
zmian. | w koncu, co nie jest bagatelne, kontakty
wewngtrz ERZ pozwalajg na wymiane doSwiad-
czen z przedstawicielami zagranicznych zatég.

Konkludujgc - Europejska Rada Zaktadowa, to
miejscewymianyinformacji, konsultacji,dialogu
dotyczacego istotnych dla pracownikéw spraw.

Tyle teoria - jak jest w praktyce? Zacznijmy
od strony organizacyjnej posiedzen ERZ. Sg
to dwudniowe posiedzenia i odbywajg sie
dwa razy w roku. Plan posiedzenia Rady przy-
gotowuje jej prezydium zwane komitetem
sterujgcym. Posiedzenie odbywajg sie we-
dtug ustalonego od lat schematu. W pierw-
szym dniu spotykajg sie przedstawiciele
pracownikéw. Spotkanie prowadzi wice prze-
wodniczgcy, a przedstawiciele poszczegél-
nych zaktadéw przedstawiajg istotne sprawy
i problemy, z ktérymi borykajg sie pracownicy
i ktére powinny by¢ przedmiotem rozmoéw z

zarzadem centralnym PM w nastepnym dniu.n



W dniu nastepnym zarzad centralny firmy
sktada informacje o istotnych dziataniach fir-
my (np. o reorganizacji, wynikach i zmianach
produkcyjnych, zmianach organizacyjnych,
nowych projektach, zwolnieniach etc.). Zapo-
znaje sie z uwagami przedstawicieli pracowni-
kéw i odnosi sie do nich. Przedstawiciele pra-
cownikéow komentujg przekazane informacje.

Nadalwyglada to dobrze, ale czy jest efektyw-
nie? Po pierwsze, agenda o przebiegu posiedze-
nie dociera do cztonkéw Rady zwykle na dwa,
trzy dni przed posiedzeniem. Nie ma mozliwosci
fizycznej, aby odpowiednio sie przygotowac do
rozmdéw do dyskusji. Po drugie wystgpienia (in-
formacje) zarzadu zwykle bywajg dtugie, prze-
ciggane w czasie, odbiegajgce czesto od spraw
waznych. Przedstawianie wynikéw sprzedazy,
demonstrowanie osiggnie¢ zajmuje mndstwo
czasu. Odpowiedzi na pytania, uwagi czy su-
gestie przedstawicieli pracownikéw, zwykle sg
lakoniczne. Wprawdzie Dyrektywa dotyczaca
Europejskich Rad Zaktadowych przewiduje, ze
powinien by¢ zagwarantowany w niej zasiada-
jacym, dostep do informacji, ale nie okreslono
konkretnych ram czasowych na ich przeka-
zywanie. Wobec tego wiele informacji nie jest
przekazywanych albo przekazywanych z op6z-
nieniem. To, czego najbardziej brakuje, to poczu-
cia wspoélnoty, ducha wspétpracy. Jest jeszcze
jeden problem, ktéry coraz czesSciej podnosza
przedstawiciele pracownikéw z kilku krajéw.
Chodzi o, jak to nazywajg, brak demokracji w Ra-
dzie. Kwestionujg oni wybér czy niejasnos¢ wy-
boru, prezydium (komitet sterujgcy) reprezen-
tujgcy pracownikéw. Uwazaja, ze Rada moze i
powinna by¢ skuteczniejsza w swoim dziataniu,
ale zeby tak sie stato, potrzeba zmian. Polske w
ERZ PMI reprezentujg: Agnieszka Rapacz-Dra-
bik, Jacek tabedzki, Marcin Klimczyk, zastep-
cami s3: Andrzej Piefikkowski i Krzysztof Fryt.

red.

Posiedzenie
Europejskie Rady Zaktadowej PMI

W dniach 23-24 listopada 2022 roku odby-
to sie kolejne posiedzenie Europejskiej Rady
Zaktadowej PMI. Uwazamy je za szczegblnie
istotne z uwagi na wage decyzji, ktére zosta-

ty ogtoszone, ale réwniez probleméw, kté-
re staty sie przedmiotem zaciektej debaty.

Czy fabryka w Krakowie bedzie produkowata
wktady do 1Q0S ?

By¢ morze wejdziemy na droge konwersji fa-
bryki w Krakowie na zaktad o dualnym profilu
produkcji. Wolumen produkcyjny papieroséw
konwencjonalnych stopniowo bytby zmniej-
szany, a jego miejsce zajma np. wktady do IQOS.
Oznaczatoby to wielkg szanse rozwoju fabryki,
ale réwniez wiele wyzwan dla pracownikéw,
zwigzanych z reorganizacjg, instalacjg nowego
typu linii produkcyjnych oraz koniecznym pod-
noszeniem kwalifikacji. Podobna transformacje
przechodzita wczesniej fabryka PMI w Rumunii,
natomiast fabryka w Grecji zostata w jednym
kroku przekonwertowana na produkcje wy-
tacznie wktadéw do 1Q0S. Korzystajgc z okazji,
ze tym razem posiedzenie Rady zostato zorga-
nizowane w Atenach, spotkaliSmy sie z grecki-
mi zwigzkami zawodowymi w celu nawigzania
blizszej wspotpracy oraz przekazania doswiad-
czen z transformaciji ich fabryki.

Konflikt w Turcji narasta, czy outsourcing to
wtasciwa droga dla PMI?

Pracownicy agencji pracy tymczasowej wy-
konujgcy prace na terenie fabryki PMI w Turcji
podijeli ostrg forme protestu przeciwko naru-
szaniu prawa do zrzeszania oraz niesprawie-
dliwemu wynagradzaniu za prace. Choc¢ konflikt
nie dotyczy bezposrednio PMI, to nalezy pamie-
ta¢, ze PMI dobrowolnie sie zobowigzat, ze jego
standardy, w tym przestrzeganie praw czto-
wieka i praw pracowniczych bedg dotyczy¢ nie
tylko PMI, ale réwniez kontrahentéw, z ktérymi
PMI podejmuje wspbdtprace. Jako przedstawi-
ciele pracownikéw PMI na terenie Europy, za-
apelowalismy do kierownictwa PMI o dotozenie
wszelkich staran, aby konflikt zostat rozwigza-
ny niezwtocznie i z poszanowaniem praw pra-
cowniczych. Przedtuzajgce sie protesty nie stu-
zg anifirmie, ani pracownikom, a moga zawazy¢
na wizerunku PMI, cho¢by nawet za bezprawne
dziatania wobec pracownikéw agencyjnych PMI
bezposrednio nie odpowiadat. Przy tej okazji
miata réwniez miejsce zywiotowa dyskusja na
temat stosowania outsourcing-u réwniez w in-
nych fabrykach PMI, w tym tych europejskich.
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Podobne problemy, jak w Turcji zaobserwo-
waliSmy réwniez w wielu innych lokaliza-
cjach, cho¢ do tak ostrych form protestu jak
dotad nie dochodzito. Pogarszajgca sie sy-
tuacja materialna pracownikéw, szczegodlnie
tymczasowych i gorzej optacanych za podob-
na prace moze doprowadzi¢ do podobnych
niepokojow réwniez w innych fabrykach PMI.

Ankiety pracownicze w firmie nie odzwiercie-
dlajg prawdziwych nastrojéw wsréd pracow-
nikow.

Przeprowadzane w firmie co kwartat ankiety
wsréd pracownikéw badajgce zaangazowanie
pracownikéw sg przeprowadzane niezgodnie
ze standardami badan opinii. Przede wszyst-
kim ankiety nie sg anonimowe ani dobrowolne.
Pracownicy otrzymujg nierzetelne informacje
na temat mechaniki ankiety oraz dziatan podej-
mowanych w odpowiedzi na wyniki poprzed-
nich edycji. Czesto tez przetozeni naktaniaja
pracownikéw réznymi technikami do stawiania
wyzszych ocen, a nawet wymusza uczestnic-
two w grupach roboczych dotyczgcych udzielo-
nych odpowiedzi, ktére to grupy samiprowadza.
Znane sg tez przypadki dyscyplinowania pra-
cownikow za udzielanie niepochlebnych opinii
na temat dziatan firmy czy tez przetozonego. To
jednak nie przeszkadza kierownictwu obnosic
sie z poprawiajgcymi sie wbrew rzeczywistosci
wynikami ankiet. Jako przedstawiciele pracow-
nikéw w Europejskiej Radzie Zaktadowej zamie-
rzamy w tej sprawie podjgc konkretne dziatania.

Centralizacja w PMI postepuje, miedzynarodo-
wa wspotpraca zwigzkowa nabiera na znacze-
niu.

Wraz z wejsciem PMI w faze transformacji
zwigzanej z wdrazaniem produktéw nowej ge-
neracji, przyspieszyta réwniez centralizacja
procesu decyzyjnego, a lokalne kierownictwo
stracito duza czes¢ autonomii. Wiele decyzji,
ktére kiedys mozna byto poddawac dyskusji na
poziomie lokalnym, sg dzisiaj podejmowanie
centralnie i wdrazane wedtug jednego stan-
dardowego modelu. W zwigzku z tymi przemia-
nami, dialog na poziomie europejskim nabiera
znaczenia. Jednak formuta dziatania Europej-
skiej Rady Zaktadowej, ustanowiona w odlegtej
przesztosci, dzi$ juz nie przystaje rzeczywi-
stosci. Jej rola informacyjna stata sie niewy-
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starczajgca i musi stac sie wreszcie forum au-
tentycznego i uczciwego dialogu spotecznego.
Potrzeba wiecej spdjnosci, przejrzystosci i de-
mokracji. Solidarne dziatanie reprezentac;ji kil-
ku filii PMI w Europie juz zapoczatkowato pro-
ces reformy Europejskiej Rady Zaktadowej PMI,
a jesli spotka sie z nieprzychylnoscig kierow-
nictwa PMI, to bedziemy rozwija¢ kontakty ze
zwigzkami zawodowymi w innych krajach poza
strukturg Europejskiej Rady Zaktadowej PMI. W
przesztosci takie solidarne wsparcie pomiedzy
pracownikami réznych filii PMI wielokrotnie
przynosito wymierne korzyscidla pracownikéw.

KM

Postowie do Parlamentu Europej-
skiego wzywajg Unie Europejska
do wzmocnienia pozycji Europej-
skich Rad Zaktadowych.

W dniu 30 listopada 2022 roku Komisja Pra-
cy Parlamentu Europejskiego zdecydowang
wiekszoscig gtoséw przyjeta wniosek posta
do Parlamentu Europejskiego Dennisa Radtke
w sprawie nowelizacji dyrektywy 2009/38/
WE dotyczacej Europejskich Rad Zaktadowych.
Postowie wzywaja Komisje Europej-
ska do udoskonalenia dyrektywy tak, aby:
- zapewni¢ zwigzkom zawodowym role we
wspieraniu Europejskich Rad Zaktadowych, oraz
- skuteczniej egzekwowal prawa Euro-
pejskich Rad Zaktadowych do otrzymywa-
nia informacji i udziatu w konsultacjach do-
tyczacych n.p. restrukturyzacji, poprzez
dostep do wymiaru sprawiedliwosci i wyz-
sze kary dla koncernéw miedzynarodo-
wych za nieprzestrzeganie tego obowigzku.
Sekretarz Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw
Zawodowych Isabelle Schomann powiedziata:
.Postowie do Parlamentu Europejskiego wy-
stali wyrazny sygnat do Komisji Europejskiej,
aby ta podjeta dziatania na rzecz wzmocnie-
nia pozycji Europejskich Rad Zaktadowych
i egzekwowania naleznej im roli w za-
kresie  informowania i  konsultowania".
Postulat wynika z tego, iz obowigzu-
jagca dyrektywa nie przewiduje sankcji
za niedopetnianie przez koncerny miedzyna-
rodowe obowigzku informowania i konsulto-
wania Europejskich Rad Zaktadowych. Jak wy-

kazuje wieloletnia praktyka, nie mozna liczyéu




na dobrg wole pracodawcéw w zakresie pro-
wadzenia otwartego i partnerskiego dialogu
spotecznego na forum Europejskich Rad Zakta-
dowych. Potrzebne sg wiec narzedzia prawne.
Gtosowanie w tej sprawie na sesji plenar-
nej Parlamentu Europejskiego juz w styczniu
2023 roku. Europejska Konfederacja Zwigz-
kéw Zawodowych zamierza zjedna¢ so-
bie dla tego wniosku jak najwiecej postéw.

NSZZ ,Solidarnos¢" popierata zaréwno wnio-
ski ptyngce z raportu Dennisa Radtkego jak i
ich przyjecie na forum EMPL (Komisja Zatrud-
nienia i Spraw Socjalnych). Tym wieksze zdzi-
wienie budzi gtos sprzeciwu europostanki Elz-
biety Rafalskiej, jak i wstrzymanie sie od gtosu
kilku innych europarlamentarzystéw z Polski.
Za przyjeciem sprawozdanie gtosowali jedy-
nie Jarostaw Duda i Krzysztof Hetman z EMPL.
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d pol przez fabryki po ho-

tele, restauracje i sieci fast
‘oodow, IUF organizu-
e, walczy i wygrywa
dla pracownikow
w Catym tancu-
chu zywnoscio-
Wym.

Robotnicy tytoniowi jako jedni z pierwszych
zorganizowali zwigzki zawodowe i stworzyli
organizacje miedzynarodowa w 1889 roku.

Obecnie w globalnych taricuchach dostaw sektora
tytoniowego brak praw pracowniczych stwarza
wiele wyzwan, w tym: dziatania odwetowe wobec
pracownikéw organizujgcych zwigzki zawodowe;
powszechne wykorzystywanie pracy dzieci; dtugie
godziny pracy z najnizszymi zarobkami; niebezpiec-
zne warunki pracy; brak dostepu do opieki zdrowotnej i
innych ustug spotecznych; dyskryminacja ptciowa; wyz-
ysk pracownikéw migrujgcych; niszczenie laséw, zaniec-
zyszczenie i inne szkody w Srodowisku.

Kilka miedzynarodowych firm podzielito Swiatowy rynek i
zwiekszyto swojg kontrole w catym taricuchu dostaw, w tym: Philip
Morris International, Altria, British American Tobacco, Imperial Brands,
Japan Tobacco International, Alliance One International i China Tobacco.

Na kongresie IUF w 2017 roku afilianci IUF postanowili lepiej stawi¢ czota tym wyzwani-
om, budujgc Dywizje Pracownikéw Tytoniowych w ramach IUF. Obecnie pracownicy przemystu ty-
toniowego organizujg sie na catym Swiecie w firmach i w réznych taficuchach dostaw — od farm

i plantacji tytoniu po zaktady produkcyjne i centra dystrybucji i marketingu — w celu zwiekszenia
ptac i ochrony socjalnej, a takze obrony miejsc pracy w okresie masowej restrukturyzacji i rozwo-
ju technologicznego nowych, wolnych od dymu tytoniowego produktéw nikotynowych.
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Konferenc;a Seke

Konferencja Sekcji Tytoniowej I\/Iiedzynaodowej Federacji Zwiqzéw vvodovvych IUF w Genewie.

dniach 9 - 11 listopada 2022 r. pod pa-

tronatem  Miedzynarodowej Federacji
Zwigzkéw Zawodowych (IUF) odbyta sie w Ge-
newie Konferencja Organizacji Zwigzkowych
zrzeszajgcych pracownikéw branzy tytonio-
wej z catego Swiata. Na spotkanie przyjechata
bardzo szeroka reprezentacja sektora tytonio-
wego, zaréwno hodowcow tytoniu, jak i pra-
cownikéw fabryk nalezgcych do najwiekszych
miedzynarodowych koncernéw tytoniowych.

Byli przedstawiciele central zwigzkowych z
Argentyny, Niemiec, Kazachstanu, Litwy, Ni-
gerii, Rosji, Hiszpanii, Szwecji, Turcji, Ugan-
dy, USA, Ukrainy, Zimbabwe oraz oczy-
wiscie z Polski. W tym roku polski sektor
tytoniowy reprezentowato czworo przed-
stawicieli: Jadwiga Machera, Jacek tabedz-
ki, Andrzej Pienkowski oraz Marcin Klimczyk.

W porzadku obrad znalazty sie najwazniejsze
sprawy dotykajgce oséb Swiadczgcych prace na
rzecz Swiatowego przemystu tytoniowego. Cho-
dzi nie tylko o osoby zatrudnione w fabrykach,
aleréwniez o plantatoréw tytoniu, czesto pracu-
jacych na plantacjach z catymirodzinamia takze
pracownikéwswiadczgcychpracepoprzezrdzne
formy zatrudnienia w agencjach pracy tymcza-
sowej lub u podwykonawcow firm tytoniowych.
Szczegblne miejsce poswiecono kobietom pra-
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cujgcym w branzy. O ile w krajach rozwinie-
tych majg one zagwarantowang petnie praw
pracowniczych, to w wielu miejscach na Swie-
cie prézno szukac chocby znamion réwnego
traktowania w zatrudnieniu. Dos¢ powiedzieg,
ze kobiety czesto pracujg w polu wraz z dzie¢-
mi, ale wynagrodzenie za prace wyptacane
jest ,gtowie rodziny", przez co pracujgce ko-
biety narazane sg na przemoc ekonomiczna.

Podczas konferencji przedstawiono spra-
wozdanie z dziatalnosci Sekretariatu Mie-
dzynarodowego, a przedstawiciele po-
szczegblnych krajéw przygotowali krotkie
prezentacje na temat problemdéw pracow-
nikébw branzy tytoniowej w ich krajach.

W ostatnim dniu Konferencji 11 listopada, odbyto
sie spotkanie przedstawicieli zwigzkéw zawo-
dowych dziatajgcych w Philip Morris Internatio-
nal & Philip Morris USA. Niemalwszyscy odnosili
sie do gtebokiej transformacji przemystu tyto-
niowego, ktora niesie dla pracownikéw dodatko-
we wyzwania. Firmy czesto traktujg pracowni-
kéw jako Zzrédto optymalizacji kosztéw poprzez
coraz szersze stosowanie elastycznych form
zatrudnienia oraz outsourcingu. Pomimo do-
skonatych wynikéw finansowych sektora, pra-
cownicy nie odczuwajg sukcesu w swoich port-
felach, cho¢ przeciez sg jego wspétautorami.



Wypracowane zyski trafiajg gtéwnie do kierow-
nictwaorazdoakcjonariuszy,pomimo,iztonieoni
wnoszg najwiekszg wartos¢ dodang, a wtasnie
pracownicy podstawowych szczebli organiza-
cji. W tym konteksScie utrzymujgca sie niekon-
trolowana inflacja oraz spadajgca sita nabyw-
cza pienigdza stanowi szczegblne wyzwanie
dla organizacji reprezentujgcych pracownikéw.
Walka o prawa pracownikéw, a w szczegolno-
Sci 0 prawo do zrzeszania sie musi przybierac
nowe formy, szczegdlnie wobec coraz bardziej
bezwzglednego naruszania praw zwigzkowych.
W tym kontekscie dyskutowano miedzy innymi
sprawe protestu pracownikéw agencji, ktérzy
wykonujg swojag prace na terenie fabryki PMI w
Torbali (Turcja) przeciwko zwolnieniu 0séb, ktére
podjety prébe utworzenia zwigzku zawodowe-
go z zamiarem walki o rowne ptace za te sama
prace. Co prawda konflikt nie wynika bezpo-
Srednio z dziatania PMI, ale przeciez jego zaze-
gnanie jest we wspolnym interesie wszystkich,
zwtaszcza, ze standardy stosowane w PMI po-

N/z od lewej: Jacek tabedzki - przewodniczgcy KM NSZZ *S" i
Kirill Buketov - International Officer: Fisheries / Aquaculture &
Tobacco IUF.

winny réwniez obowigzywac podwykonawcdow.
Na zakoriczenie konferencji powotano Sekcje
Tytoniu Miedzynarodowe] Federacji Zwigz-
kéw Zawodowych. Do wtadz sekcji powotano
trzy osoby reprezentujgce plantatordéw, kobie-
ty z sektora tytoniowego oraz pracownikéw
koncernéw tytoniowych. Polska reprezentacje
spotkato szczegoélne wyréznienie, gdyz to wta-
Snie nam, a konkretnie Jackowi tabedzkiemu
powierzono misje reprezentowania pracowni-
kéw firm tytoniowych w Sekcji Tytoniu Miedzy-
narodowej Federacji Zwigzkéw Zawodowych.
Zapewne zapracowaliSmy sobie na wizerunek
profesjonalnego i skutecznego zwigzku za-
wodowego, a petnienie tak waznej funkcji w
miedzynarodowe] organizacji zapewne uta-
twi nam réwniez osigganie celéw, jakie doty-
czg cztonkdédw naszego zwigzku z fabryki, Dzia-
tu Sprzedazy oraz Centrum Ustug Wspdlnych.

M.K

N/z od lewej: Baldemar Veldsquez- president of the Farm
Labor Organizing Committee, AFL-CIO. USA. Baldemar zostat
wybrany przewodniczgcym Tobacoo Workers' Trade Group
IUF, oraz Jacek tabedzki wybrany wiceprzewodniczgcym
TWTG przy IUF.
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Pomoc dla Ukrainy

dbywajgca sie w Genewie Konferen-
cja Sektora Tytoniowego przy IUF, byta
rowniez okazjg do podsumowania do-
tychczasowej pomocy humanitarnej, jakg IUF
i organizacje wspierajgce tj. Komisja Mie-
dzyzaktadowa NSZZ “Solidarnos¢” przy Phi-
lip Morris Polska, Zarzad Regionu Matopol-
skiego NSZZ ,Solidarnos¢” (Polska), Fundacja

VVanForLife (Szfajcaria), Kosciét sw. Klotyldy
(Szwaijcaria), Zwigzek Pracownikéw Przemy-

stu Rolnego Ukrainy, Kijowska Obwodowa
Administracja Wojskowa, Stowarzyszenie
Zwigzkéw Zawodowych Obwodu Lwowskie-
go, Fundacja SOLIFONDS (Szwaijcaria), Kon-
federacja Wolnych Zwigzkéw Zawodowych
Ukrainy, udzielity potrzebujgcym obywatelom,
cztonkom zwigzkéw zawodowych z Ukrainy.

Dmytro Stepanyuk - Koordynator IUF ds. Ukra-
iny przedstawit przygotowany raport doty-
czacy dziatan podjetych przez IUF oraz EFFAT
(Europejska Federacja Zwigzkéw Zawodowych

Jak do tej pory pomoglismy:

Sektora Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki),
majgcych na celu wsparcie obywateli Ukrainy.

IUF i EFFAT wyrazity petne wspdétczucie, wspar-
cieisolidarnos¢ cztonkom stowarzyszonych or-
ganizacji oraz mieszkaricom Ukrainy. IUF i EFFAT
potepity wybrang przez Putina agresje zbrojna i
nalegajg na natychmiastowe zaprzestanie woj-
ny. Fundusz Solidarnosci IUF zostat utworzony
w celu wspierania cztonkéw zwigzkéw zawo-
dowych na Ukrainie. IUF popiera zgdania wy-
cofania sie korporacji transnarodowych z Ros;ji.

Dmytro w szczegdlny sposdéb wyrazit podzieko-
wania za bezprecedensowa pomoc jakiej udzie-
la Philip Morris International swoim pracow-
nikom i obywatelom na Ukrainie. Podziekowat
réwniezNaszejKomisjiMiedzyzaktadowej, ktéra
do tej pory spetniata kluczowa role w logistycz-
nym tancuchu pomocy jaka trafita na Ukraine.

* DostarczyliSmy 1 autobus medyczny i sprzet ortopedyczny dla organizacji zwigzkowej na

Ukrainie.

* Przekazano 3 busy transportowe do dyspozycji organizacji zwigzkowych na Ukrainie.

* Zorganizowano 8 transportéw pomocy humanitarnej, ktére przewiozty 60 ton towaru.

*100 rodzin ewakuowano w bezpieczne miejsca i zapewniono im wsparcie finansowe przez IUF

i Solidarnosé¢.

* wydano 183000 CHF z funduszu Solidarnosci Ukrainy

* 300 cztonkéw zwigzku otrzymato wsparcie finansowe na odbudowe zniszczonych lub uszko-
dzonych doméw, na leki i artykuty pierwszej potrzeby.

* Zakupiono 2000 litréw paliwa dla organizacji cztonkowskich

*5500 cztonkéw zwigzku otrzymato pomoc w postaci paczek zywnosciowych, artykuto@f pierw-

szej potrzeby i innego rodzaju wsparcia.
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W latach 80, w czasie Stanu Wojennego to czton-
kowie NSZZ ,Solidarnos¢” atrzymywali pomoc
od zachodnich krajéw i dziatajgcych tam Zwigz-
kéw Zawodowych. Dzi$ to my pomagamy. To »
wszystko jest odpowiedzig na czesto zadawane
pytania: ,,Po co nam struktury miedzynarodo-

we", ,Co robiq zwigzki", ,Po co mi przynaleznos¢ l).
do zwigzku" i ,Co Ja bede z tego miat". ObySmy

4

nigdy nie musieli korzystac z takiej pomocy. Jed-
nak w razie ,W", kto$ przyjdzie z pomoca.

JrOP Wae'
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Lucjan Matagowski (trzeci od lewej) wraz z kolegami.

R e

W dniu 25, Pazdziernika 2022, wspélnie z kolegami z Dziatu pozegnailsmy Lucjana Matagow-
skiego, ktéry odszedt na zastuzong emeryture. Lucjan byt dtugoletnim cztonkiem NSZZ Solidar-
nos¢, byt dobrym i szanowanym kolegg i pracownikiem, mentorem dla wielu mtodszych kolegéw.
Podziekowalismy Lucjanowi za lata dziatalnosSci w Zwigzku i za dtugoletnig wspétprace, zyczac
mu, aby zdrowie dopisywato, a troski i zmartwienia go omijaty.

Jak co roku

Tak i w tym, z okazji Swigt Bozego Narodzenie i Nowego Roku, Komisja dla cztonkéw ,Solidarno-
Sci” przygotowata drobne upominki. Podobnie, jak i w poprzednim roku odeszliSmy od rzeczo-
wych prezentéw na rzecz kart podarunkowych. To praktyczne rozwigzanie, eliminujgce ewentu-
alnos¢ nietrafionego podarunku - wygodne dla obdarowanego.

.Kolorowe zautki", to motywy kalendarza 2023. Kolorowe zautki miast, waskie malownicze uliczki
tworzg ich niepowtarzalny, zjawiskowy klimat, sg petne uroku. To miejsca, ktére dziatajg na naszg
wyobraznie, wywotuija refleksje i nostalgie, méwig o charakterze miasta. JesteSmy przekonani, ze

kalendarz 2023, bedzie mitym upominkiem i ozdobag PanAstwa mieszkan.
KM

Biuletyn

-
Informacyjn
l 26 bISSolldarngguy



26. 27 6.
Poziomo Pionowo

1.Wierci 1.Wies pod Cisng
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14.Elektroda dodatnia 9.0NZ wydaije ich sporo

15. Film z 2019 roku 11.Sewilla jej stolica
16.Znana firma od wyposazenia tazienek 12.W korycie rzeki

17.Wyraz, ktéry ma zwigzek z nerwami 13. ..i chtopcy”

19.Ciecie w szermierce 16.Z opiekacza

22. Gruzinskie imie 18.Dookota miejsca

24.Na szyje 20.Kolega Reksia
25.Dawniej wies$, przedmiescie 21.Filmowy

26.Beczutka 23.Staba samogtoska

27.Do rwania i wyciskania 24 Warszawski klub

Litery znajdujgce sie pod czerwonymi cyframi, od 1 do 16 dadzg hasto krzyzéwki . Rozwigzania -
tacinska sentencja - prosimy przesytac do biura Komisji
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