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Komisja Migdzyzaktadowa

W poprzednim wstepniaku napisatem, jak to pewien doktor wychwalat naszg firme. Subtelnie sugerowat rzg-

dzacym, by zarzadzali panstwem, tak jak zarzgdzany jest Philip Morris. Dotoze cos od siebie, mianowicie na przy-

ktadzie pokaze wyzszos¢ zarzadzania w PM nad zarzadzaniem RP. Zarzgdzanie to przede wszystkim odpowiedni

dobor pracownikéw. Dla przyktadu, chcesz zosta¢ operatorem na Primary, musisz by¢ nie tylko inteligentnym

i zdrowym na ciele i umysle, musisz mie¢ dobry wzrok, stuch, na wysokosci poruszac sie jak linoskoczek no i po-

trzebna jest dobra pamiec. Nie wiem jakie ,za Tuska” obowigzywaty kryteria przy naborze na wysokie panstwowe

stanowiska, ale kuda im do filipmorisowskich. Zresztg mozna poréwnac i wyrobic¢ sobie opinie po ogladnieciu

kilku spektakli Komisji ds. Amber Gold lub ds. Reprywatyzacji. Wysocy urzednicy, szefowie ABW, CBA, Policji,

takze przedstawiciele palestry na ciele niby zdrowi, ale catkowicie bez pamieci. Jeden adwokat nawet po dwu-

dziestu latach pozycia nie pamietat, gdzie pracuje jego zona.

Urzednicy panstwowi nie tylko maja problemy
z pamiecig, ale sa tez roztargnieni, a roztargnienie
to przykra przypadtos¢. Och, ile ktopotéw mozna
miec przez taka przyware, ile gaf popetinic¢. Ot,
chociazby jak w tym dowcipie:

Roztargniony dyrektor pyta swoja sekretarke:

- Czy byta pani wczoraj w teatrze?

- Nie, panie dyrektorze, wieczor spedzitam
w tézku...

- Tak, tak. No i co? Duzo byto ludzi?

Roztargniony szef to pdt biedy, gorzej, gdy
roztargniony jest sedzia. Jednemu takiemu to
nawet sie zdarzyfo, ze nie zauwazyt jak ,przytulit” 5
dych. Zawéd sedziego z reguly jest stresujacy. Inny
sedzia dopiero po skonczonej rozprawie zauwazyt,
ze prowadzit nie ta, ktora powinien.

Wielu, ze mna facznie, wychwala zarzs-
dzanie w PMP, ale czy aby do korica zastuzenie?

Czy i u nas nie ma roztargnionych i z amnezja?
No bo na przyktad zapominano skonsultowac
ze zwiazkami zawodowymi utworzenie nowej
tabeli ptac, pomimo to, ze jest to wymadg prawny.
Zapominano skonsultowac projekty Shape i Thrive.
Nawet jeden z dyrektoréw zapomniat (chyba),
ze w Krakowie jest fabryka i przyjechat do niej
dopiero po 7 miesigcach urzedowania i (chyba)
tylko dlatego, by prosic¢ o wsparcie promocji IQOS.
W niektérych dziatach zapominano, ze w Polsce
obowiazuje 40-godzinny tydzien pracy, ze w ciggu
jednego dnia wynosi 8 godzin na dobe, pozostate
godziny to godziny nadliczbowe, a tygodniowy
czas pracy tacznie z godzinami nadliczbowymi
nie moze przekracza¢ 48 godzin. Zapewne przez
roztargnienie zapomina sie (tez w niektorych
dziatach), ze praca w czasie chorobowego nie jest
dozwolona, a przynajmniej nie mozna nikogo do

niej zmusza¢ w takiej sytuacji. | tez (chyba) przez
roztargnienie i brak pamieci, zdarza sie nagaby-
wanie pracownikéw przez telefon po godzinach
pracy czy bedacych na urlopie i na chorobowym.
Jestem pewien, ze tylko przez roztargnienie i brak
pamieci, tam, gdzie miat powstac¢ pokdj rehabi-
litacyjny, powstat pokéj muzyczny (w koncu tak
podobne do siebie).

Brak pamieci to nie powdd do drwin. Trzeba
wykaza¢ sie empatia wobec roztargnionych
i bez pamieci. Trzeba by¢ wyrozumiatym, potrafic
wybaczac, zwtaszcza gdy u bram jest Nowa Kultura,
ktdra zapewne wszystko zmieni na lepsze.. Zreszty
nie ma co robic,z igly widty’, bo w koricu 16 proc.
ankietowanych wyrazito zaufanie do kadry kierow-
niczej, czyli, ze 84 proc. nie wyrazito, a wiadomo, ze
wiekszos¢ rzadko ma racje. 16% nie moze sie mylic!

ES.
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Porozmawiajmy

z Przewodniczagcym Komisji Rudolfem Grecem o biezgcych sprawach

I‘ Dzis o wyborach, o podwyzkach ptac, o nowej kulturze firmy rozmawiamy z Przewodniczagcym

Komisji Rudolfem Grecem.

BIS. Przede wszystkim gratulujemy, ponownie
zostate$ wybrany Przewodniczacym Komisji.
Komisji, w ktorej nie nastapity wieksze zmiany.
Rudolf Grec. Dziekuje. Rzeczywiscie zmian nie
ma wiele, ale tak zdecydowali Delegaci.

BIS. Jakie wyzwania stoja przed nowa Komisjg?
Rudolf Grec. Chcemy przyciagna¢ do Zwigzku
miodych ludzi, ktérych coraz wiecej pracuje
w PM. Chcemy, aby byli bardziej aktywni.
Bedziemy zdecydowanie dziata¢ na rzecz
poprawy warunkoéw pracy, ktdre niestety mimo
staran kierownictwa ulegty pogorszeniu. Mam
na mysli atmosfere w pracy, warunki pracy
zmianowej, opieke zdrowotng - wiele jest
do poprawy. Zapewne nowa Komisja ustali
priorytety i plan pracy na najblizsze lata.

BIS. No to z innej beczki. 3,3% to raczej nie jest
szczyt marzen Zwiazku o podwyzkach ptacy na
biezacy rok?

Rudolf Grec. To nie jest wysoko$¢ podwyzki
zadowalajaca Zwigzek i pracownikéw.

BIS. Jaka wysokos¢ bytaby w takim razie
akceptowalna?

Rudolf Grec. Biorac pod uwage wazne
wskazniki dotyczace firmy, ale takze wzrost
wynagrodzen w Polsce i w obszarze przedsie-
biorstw w regionie, to systemowa podwyzka
ptac nie powinna by¢ nizsza anizeli 5%. Chce
zwroci¢ uwage, ze przy wzroscie zysku firmy
rok do roku, czyli 2017 do 2016 0 27%, nastapito
obnizeniu o 4% kosztéw na pracownika.
W roku 2017 nastapit tez wzrost wartosci
produkgji firmy i wzrost wielu innych waznych
wskaznikéw produkcyjnych.

BIS. To istotne argumenty, czy jedyne?

Rudolf Grec. Nie tylko. Od kilku lat systema-
tyczne zwiekszany jest zakres obowigzkow
nieomal na kazdym stanowisku w firmie,
w zwigzku z czym zwieksza sie rozbiezno$c
miedzy wkfadem pracy a otrzymywanym
wynagrodzeniem. Przez to réwniez praca
w nocy jest bardziej uciazliwa. Nie jest tez

wystarczajgco
w niedziele i w $wieta.

rekompensowana praca

BIS. A co ze sktadkami na PPE? W ubiegtym roku
miaty by¢ prowadzone rozmowy dotyczace ich
wzrostu.

Rudolf Grec. Tak, miaty by¢, ale jak wiadomo,
wprowadzony zostanie od poczatku 2019 roku
system,Pracownicze Programy Kapitatowe”. Od
poczatku 2019 roku program ma obowigzywac
w przedsiebiorstwach zatrudniajace powyzej
250 oséb, wiec nasza firma, zreszta i my, czyli
zwiagzki zawodowe, musimy sie nad tym
skoncentrowac i do tego przygotowad.

BIS. Jaki jest zatem plan Komisji w przypadku,
gdy zarzad zdecyduje o podwyzkach, ktore
zaproponowat?

Rudolf Grec. By¢ moze tak sie stanie. Odnosimy
wrazenie, ze rozmowy ptacowe sg dziataniami
pozorowanymi, poniewaz wysoko$¢ podwyzek
zostafa juz dawno ustalona, rozdysponowana
i aktywowana. Mamy w takiej sytuacji dwa
wyjscia. Pierwsze to przyja¢ proponowang
wysokos¢ i sposob rozdysponowania funduszu
ptac albo wyrazi¢ dezaprobate dla takiego
postepowanie i wszcza¢ spor zbiorowy.

BIS. Spor zbiorowy to brzmi groznie.

Rudolf Grec. Spdr zbiorowy to bardzo cywili-
zowana forma prowadzenie sporu. Wazne
przy tym jest, ze nie angazuje w niego,
przynajmniej we wstepnej fazie, pracownikoéw.
Najwazniejszymi cechami takiego sporu sa
rokowania i mediacja. Rzecz jasna zwiazek
chcac uruchomic spér zbiorowy, zawsze pyta
o0 to cztonkdw zwiazku. To za ich zgoda zostaje
wszczety.

BIS. Mozna sadzi¢, ze do tego nie dojdzie.
W koncu w firmie obowigzuje nowa kultura,
a to zobowiazuje.

Rudolf Grec. ,Nowa kultura’, to szczere
opinie wszystkich pracownikéw, to takze
szczery dialog pomiedzy firmg i zwigzkami
zawodowymi. Niestety w tym przypadku

nastapit falstart. Zwiazki zawodowe nie zostaty
poinformowane o tym, Zze nastgpita zmiana
tabeli ptac, a zgodnie zobowigzujacym prawem
moze by¢ ona tylko zmieniana w porozumieniu
ze zwiagzkami zawodowymi. Nie o taka ,nowa
kulture” nam chodzi.

BIS. ,Nowa kultura’, to uwolnienie energii
pracownikéw, korzystanie z ich bogatego
doswiadczenia.

Rudolf Grec. Tak, tylko ze jest pewien szkoput.
Wynik ankiety dotyczacej zaufania do kadry
kierowniczej
zaufania, to mozna powiedzie¢, ze zaufania
nie ma. Jak w takim razie budowac czy

jest dramatycznie niski.16%

zmieniac kulture firmy. Coraz czesciej stysze od
pracownikéw, ze to tylko hasto, ze to kolejny
korporacyjny wymyst.

BIS. Czy wobec tego nie ma pozytywnych
przyktadéw?

Rudolf Grec.
W jednym z dziatéw postawiono cele, zapytano
pracownikéw, jak to chca zrealizowac i czego

Ot6z sg takie przyktady.

potrzebuja do realizacji. Dano wsparcie i efekty
sq natychmiastowe. Bardzo dobre wyniki,
dobra atmosfera pracy - nawet jak co$ nie do
konca wyjdzie, to nie szuka sie winnych tylko
zastanawia, jak unikna¢ btedéw. Pracownicy to
bardzo doceniaja.

BIS. Czyli jednak sa pozytywne zjawiska.

Rudolf Grec. Jest ich zbyt mato. Obserwujemy,
ze zmniejsza sie lojalnos¢ i zaufanie do firmy,
a to sa warunki niezbedne dla prowadzenia
Mamy  $wiadomo$¢  potrzeb
biznesowych, ale trzeba mie¢ tez swiadomos¢
potrzeb czysto ludzkich. Empatia i zaufanie
wzajemne s3 hiezbedne w relacjach przeto-

biznesu.

zony-pracownik, niestety nie sa to zjawiska
powszechne w naszej firmie, a szkoda, bo taka
postawa stuzy catej firmie. Nowa kultura musi
opierac sie na zaufaniu i empatii. Musi.

BIS. Dziekuje za rozmowe.
(red)
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Co moze Komisja?

nazwe nosita Komisja.

Mamy nowa kadencje IX, warto wiec
przypomnie¢, jakie obecnie uprawnienia
posiada zaktadowa organizacja zwigzkowa.
Piszemy obecnie, bowiem po zmianie kodeksu
pracy, by¢ moze niektére uprawnienia sie
zmienig, by¢ moze dojdg nowe. Przede
wszystkim trzeba przypomnie¢, ze zasad-
niczym zadaniem zwigzkéw zawodowych
w firmie jest obrona intereséw zawodowych
pracownikéw i dziatanie na rzecz poprawy
ich
Organizacja zaktadowa ma przeciwdziata¢

sytuacji ekonomicznej i spofecznej.
zwolnieniom, kontrolowac¢ przestrzeganie
kodeksu pracy przez pracodawce, zabiegad
0 wyzsze pensje i lepsze warunki pracy dla
pracownikéw.
Zasadniczo

uprawnienia  zaktadowych

organizacji zwigzkowych (komisji zakta-
dowych) dzieli sie na: stanowcze, opinio-
dawcze i samodzielne. W przypadku
uprawnien stanowczych pracodawca moze
podja¢ okreslong decyzje po uzyskaniu
zgody zarzadu zaktadowej organizacji zwigz-

kowej lub jest zobowigzany ustali¢ z tym

zarzadem wspdlne stanowisko. Uchybienie
temu obowigzkowi czyni decyzje pracodawcy
niezgodna z przepisami prawa. Przyktadowo
zgody organizacji zwigzkowej wymaga:
Zawarcie zaktadowego ukfadu zbiorowego
pracy, zawarcie porozumienia w sprawie
zawieszenia w cafosci lub czesci wewnatrzza-
ktadowych przepisow prawa pracy, ustalanie
regulaminu pracy czy ustalanie regulaminu
wynagradzania.

W przypadku uprawnien opiniodawczych
stanowisko zarzadu organizacji zwigzkowej
ma charakter niewiazacy dla pracodawcy, ale
i w tych sprawach pozadane jest podejmo-
wanie przez pracodawce decyzji uwzgled-
niajacych opinie zwiazkowa. Nieuwzgled-
nienie stanowiska organizacji zwigzkowej
nie uchybia wprawdzie od strony formalnej
stanowic

przepisom prawa, lecz moze

podstawe, zwifaszcza w indywidualnych
sprawach ze stosunku pracy, powstania
sporu co do prawidlowego korzystania
przez pracodawce ze swoich uprawnien.

Przyktady: wypowiedzenie pracownikowi

Wybory zwigzkowe w ,Solidarnosci” w naszej firmie sg juz za nami. PoznaliSmy nazwisko nowego Przewodni-
czacego Komisji, cztonkow Komisji Miedzyzaktadowej oraz Komisji Rewizyjnej. Tych wyborow dokonali Delegaci
wybrani sposrod wszystkich cztonkow Zwigzku. Rozpoczeta sie IX kadencja wtadz NSZZ ,Solidarnosc”, ktéra be-
dzie trwac do 2022 roku. Komisja powstata we wrzesniu 1980 roku, a jej pierwsza kadencja trwata tak jak i catego
Zwigzku zaledwie kilkanascie miesiecy. Od 13 grudnia 1981 roku do 22 lipca 1983 w Polsce trwat stan wojenny.
Reaktywacja ,Solidarnosci” nastgpita w 1989 roku. W tym tez roku dokfadnie 23 czerwca powotana zostata Ko-
misja Przedsiebiorstwa NSZZ ,Solidarnos¢” przy Zaktadach Przemystu Tytoniowego w Krakowie - takg wowczas

umowy o prace zawartej na czas nieokreslony,
wypowiedzenie pracownikowi warunkéw
pracy lub ptacy, rozwigzanie z pracownikiem
umowy o prace bez wypowiedzenia.

I w koncu uprawnienia samodzielne, sa
to takie, ktore nastepuja z inicjatywy samej
organizacji zwiazkowej. Na przykfad: organi-
zowanie wyboréw spotecznych inspektorow
pracy, wystapienie z wnioskiem do praco-
dawcy o przeprowadzenie kontroli BHP,
organizacja zwigzkowa ma prawo Zzadania
informacji niezbednych do prowadzenia

dziatalnosci  zwigzkowej, ma tez prawo
wszczecia sporu zbiorowego w zaktadzie
pracy i reprezentowania w nim pracownikéw.

Przytoczylismy zaledwie kilka uprawnien
organizacji

zaktadowych. Lista ich jest

rozlegta, aczkolwiek od poczatku lat
dziewiecdziesiatych, systematycznie zmniej-
szana. Jest jednak nadzieja, ze zmieniony
Kodeks pracy, w znacznie wiekszym stopniu
uwzgledni potrzebe chronienia pracow-
nikéw i zwiekszy uprawnienia ich reprezen-
tantow.
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Bedzie ciszej

wyciszen maszyn w Secondary. Ta decyzja jest efektem wyniku badan przeprowadzonych na zlecenie Komisji

“ | to jest dobra wiadomosc. Bedzie ciszej na Secondary. Komisja z zadowoleniem przyjeta informacje o planie

przez wyspecjalizowang w tym kierunku firme.

Realizacja planu nie odbedzie sie jednak
w ekspresowym tempie, ale wazne, ze jest
plan i wola poprawy warunkéw pracy. Dzieki
projektowi ,Noise Reduction” na hali produk-
cyjnej bedzie cicho, no moze znacznie cisze;j.
Juz teraz wyciszane s Protosy 70, a w kolejce
czekaja kolejne maszyny. W maju br. dotyczy¢

bedzie to maszyny G 11,a w lipcu G13 lub G14
- G13. We wrzedniu G 28. Jeszcze w ty roku
w roku mozliwe jest zainstalowanie fartuchow
dolnych dla Protoséw 100, dla maszyn: G15,
G16, G24, G26, G27. Plan wyciszania maszyn
nie konczy sie w roku biezagcym. W roku 2019
planowane jest dalsze wyciszanie, jednak ze

wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje na hali
G4 plany nie mogg by¢ precyzyjne. Komisja
jest przekonana, ze jest to poczatek popra-
wiania warunkéw panujacych na halach
produkcyjnych. Czekamy na dziatania zmniej-
szajgce zapylenie na Primary i wierzymy, ze

i to wkrotce nastapi. (KMm)
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1535 raz o szkodliwosci
systemow ocen pracowniczych.

nadzeréw gtosno maowi, ze systemy ocen, to lipa. Sporo kosztuja, bo czas tracony na przygotowanie i przeprowa-

dzenie oceniania kosztuje, a korzysci zadnych, strat duzo - same straty. Dyskomfort (tagodnie powiedziane) dla

|| Jak bedzie trzeba to jeszcze i 550 razy napisze. Chociaz? Obym sie mylit, bo coraz wiecej firm, coraz wiecej me-

ocenianego i dla oceniajgcego, straty finansowe dla firmy.

Wiara w system oceniania przypomina mi
troche wiare w skutecznos¢ systemu pracy
akordowej. Miat (akord) gwarantowac wysoka
wydajnos¢, samokontrole pracownika, a dla
najlepszych wysokie zarobki. Wielu naiwnych
pracownikéw (naiwnos¢ jest cechg ludzi
uczciwych) wierzyto, ze dzieki akordowi
wiecej zarobi, tak i teraz dobrze oceniani
licza na spore podwyzki. Niestety tak nie
jest i tak nigdy nie byto. Owszem, na ,krétka
mete’, mogli i mogg nieco wiecej zarobi,
ale po pierwsze odbywato sie to i odbywa
kosztem innych pracownikéw, a po drugie
takie podwyzki nie moga by¢ stale. Fundusz
ptac to akurat pozycja w budzecie firmy
bardzo wazna, ktéra nie moze by¢ modyfi-
kowana ad hoc i dowolnie zmieniana w ciggu
roku. Zeby nagrodzi¢ jednych, trzeba zabra¢
innym i trzeba to zaplanowac! Bilans musi
sie zgadzac¢! Wiasnie dlatego menadzerowie
z gory zakfadaja, ilu pracownikéw otrzyma
ocene premiowang podwyzka, a ilu taka,
ktéra nie bedzie upowazniata do jakiej-
kolwiek podwyzki. Bilans musi sie zgadzac!
Pozostaje tylko wybrac tych dobrych i znalez¢
ofiary. Wszystko, rzecz jasna, wedtug bardzo
precyzyjnych

obiektywnych  kryteriow

zawartych w opastych arkuszach ocen. Tak
naprawde obiektywnej oceny nie ma. Zawsze
i wszedzie jest ona subiektywna i zalezy tylko
i wylacznie od oceniajacego. To nie jest skok
w dal, Ze mozna z dokfadnoscia do milimetra
zmierzy¢, kto jest lepszy i kto zastuzyt na
medal. Doktadnie nawet z doktadnoscig do
metra nie zmierzymy ,kreatywnosci’; czy
,umiejetnosci wspotpracy w teamie” To s
subiektywne oceny zwykle wydawane na
podstawie osobistych sympatii. Piszac tak,
bynajmniej nie mam zamiaru znecac sie nad
oceniajacymi, sa wykonawcami chorego
systemu. Wyobrazam sobie, co przezywa
kierownik, ktéry sposréd pracownikéw musi
wybra¢ kogo$ do ,odstrzatu” (przyzna¢ mu
marng ocene). Zreszta przyznanie dobrej
oceny réwniez zaburza atmosfere w zespole.
Maja racje ci, ktérzy uwazaja, ze karanie
i nagradzanie to tak naprawde dwie strony
tego samego medalu.

Jedli w naszym przypadku (PMP) SOOP
nie wyrzadza nadmiernych szkéd, to MAP
niestety tak. MAP jest krytykowany zreszta nie
tylko u nas. Jest znienawidzony we wszystkich
lokalizacjach PM. Bezrefleksyjnie wprowa-
dzony i maniakalnie realizowany z podziwu
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godna
ktorej efektami sa: spadek zaangazowania

konsekwencja.  Konsekwencja,
i spadek motywacji, wzniecanie konfliktow
w zespotach i powodowanie niezdrowej
rywalizacji.

Zarzadzajacy firma majg prawo stosowac
systemy oceniania, ale powinni bra¢ pod
uwage opinie pracownikéw. Dziatajac whrew
pracownikom, dziataja ze szkoda dla firmy.
Jak sie okazuje, mozna wymysle¢ 1QOS
i trwa¢ w anachronicznym, stresogennym
systemie zarzadzania pracownikami. Co wiec
zrobi¢, aby bez SOOP-6w i MAP -6w pracow-
nikom ,chciato sie chcie¢”? Odpowiedz jest
banalnie prosta. Da¢ pracownikom poczucie,
Ze to co robig, jest wazne dla firmy, dla nich
i dla kierownictwa. Menadzerowie powinni
skorzystac z bezcennej rady jednego z najwy-
bitniejszych myslicieli i teoretykéw zarza-
dzania XX wieku, Petera Druckera: ,Dajcie
ludziom swobode dziatania, a zaskocza was
swoja pomystowoscig” Zaktady Przemystu
Tytoniowego w Krakowie (poprzednik Philip
Morris Polska) byly bodajze pierwsza firma
w branzy, ktéra zlikwidowata akord. PMP
moze by¢ pierwsza, ktéra zlikwiduje skompro-
mitowany system ocen pracowniczych.




Wybory 2018

Od wielu lat najwazniejsze dla Komisji wydarzenie miato miejsce w Dobczycach w Centrum Szkoleniowym ,Ja-

towcowa Gora”. To oczywiscie Zaktadowe Zebranie Delegatdw, ktore raz na cztery lata dokonuje wyboru wtadz

Zwigzku na szczeblu zaktadowym. Tak wiec 20 marca zakonczyta sie 6sma kadencja wtadz NSZZ ,Solidarnos¢”

w naszej firmie, a kolejng kadencje rozpoczeta juz nowa Komisja wybrana wtasnie w tym dniu.

Delegatéw na obecng kadencje jest 68
wybranych z 19 okregéw wyborczych.

Zanim przeprowadzone zostaty wybory
w imieniu ustepujacej Komisji sprawozdanie
z dziatalnosci w latach 2014 - 2018 ztozyt
przewodniczacy Rudolf Grec. Sprawoz-
danie, co nie byto zaskoczeniem, byto
diugie i w wielu aspektach szczegétowe. My,
ze zrozumianych wzgledéw, przytoczymy
tylko jego fragmenty.

Rudolf
Grec powiedziat: Naszym obowigzkiem jest

Rozpoczynajac  sprawozdanie
prowadzenie dziatalnosci zgodnie ze statutem
NSZZ ,Solidarnos¢’, ustawq o zwiqzkach
zawodowych oraz z innymi przepisami, ktére
sie odnoszq do sfery dziatalnosci zwiqzkéw
zawodowych. Staramy sie tego przestrzegac,
mimo to, ze czes¢ tych przepiséw jest nieko-

rzystna dla nas i wyraZznie faworyzuje praco-
dawcéw.

O relacjach Komisja — Zarzad: .. konflikt
dtugoterminowych intereséw firmy izwigzkéw
zawodowych jest pierwotny i fundamentalny.
Jestesmy zainteresowani budowaniem a nie
niszczeniem. Dziatamy poprzez prowadzenie
dialogu i konsultacji.

Przypomniat, Zze Komisja zrzesza
cztonkoéw ,Solidarnosci” z pieciu zaktadow -
Philip Morris Polska S.A., Philip Morris Polska
Tobacco, Philip Morris Polska Distribution,
SSCPhilip Morris International i Gegenbauer
Polska. Przy Komisja dziata 120 osobowe
Koto Emerytéw i Rencistow.

Dla kazdego zwiazku zawodowego,
w hierarchii waznosci spraw, ktérymi sie

zajmuje, na pierwszych miejscach jest
pewnos¢ zatrudnienia, warunki pracy oraz
godziwe wynagrodzenie. | tym kwestiom
Przewodniczacy poswiecit w swoim wysta-
pieniu wiele miejsca. Kwestia zatrudnienia
iobrony miejsc pracy jest dla kazdego zwigzku
zawodowego najwazniejsza. Tak sie sktada, ze
akurat zatrudnienie jest stabilne, a ostatnie
lata to okres przyje¢ nowych pracownikéw -
wzrasta zatrudnienie we wszystkich spétkach.
Pod tym wzgledem w poréwnaniu z innymi
lokalizacjami nasza sytuacja jest bardzo
dobra. Jednak przestrzegt, aby nie wpadac
w huraoptymizm, bowiem: ...trwa destabi-
lizacja na europejskim rynku tytoniowym.
Nastqpit spadek produkcji w europejskich
fabrykach, do czego sie przyczynia nowa
dyrektywa tytoniowa. Firmy tytoniowe,
w tym Philip Morris wprowadzity i wprowa-
dzajq nadal produkty nowej generacji. To
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jednak niesie ryzyko, jak te produkty bedq
sie sprzedawaty. Powiedziat, ze w ubiegtej
kadencji, przypadkéw zwolnien cztonkéw
Zwiazku byto niewiele, kazdy kto znalazt
sie w sytuacji zagrozenia zwolnieniem,
mogt liczy¢ na pomoc Komisji. Zagrozenie
utraty pracy stwarzaly w zasadzie dwie
sytuacje, system ocen MAP i brak zdolnosci
do wykonywania pracy. Zbyt zasadnicze
podejscie niektdrych przetozonych powoduje
obawe o utrate pracy z powodu niezdolnosci
do pracy. Chce podkresli¢, ze staralismy sie
z powodzeniem nie dopuscic¢ do sytuacji, aby
poszkodowany zostat pracownik. Pilnujemy
tego starannie i w kazdym indywidualnym
przypadku staramy sie znalez¢ rozwiqzanie.
Nie jest znany mi przypadek, aby ktos z tego
tytutu stracit prace. Wspdtpracujemy w tej
kwestii z kadrq kierowniczq, dziatem BHP oraz
lekarzami przychodni Luxmed - powiedziat

Rudolf Grec. Jesli chodzi o ocene okresowa,
jako powdd do zwolnienia, to znane sa
przypadki, ze zta ocena posrednio byta
przyczyna zwolnienia. W wielu przypadkach
wykazalismy skutecznos¢ przy odwotaniu
od oceny. Generalnie - nie ma i nie byto
w ostatnich latach zagrozenia dla miejsc

pracy.

Warunki pracy, bezpieczeristwo w miejscu
pracy - to absolutnie priorytet dla Komisji.
Bezpieczne warunki pracy, przektadaja sie
na zdrowie pracownikéw. Praca zmianowa,
praca w nocy, permanentnie zwiekszane
obowigzki czy stres negatywnie wplywaja
na zdrowie. Jesli do tego dochodzi hatas,
zapylenie na halach produkcyjnych, to
trudno méwi¢ o dobrych warunkach
pracy, a gdy do tego jeszcze dodamy nie
najlepsza prace przychodni zaktadowej, to
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jest wystarczajacy powdd do niepokoju.
W ostatnich latach Komisja odbierata od
pracownikéw wiele uwag dotyczacych
przychodni zaktadowej. Pracownicy skarzyli
sie na deficyt gabinetéw lekarskich (stoma-
tolog, kardiolog, rehabilitacja, inni specja-
lisci). Bierze sie to stad, ze przychodnia
musi obstugiwa¢ wielu nowych pracow-
nikéw (obstugiwane jest réwniez SCE).
Komisja wielokrotnie zwracata na to uwage
kierownictwa firmy, liczac na zdecydowana
poprawe pracy przychodni. Z konkretnych
dziatar Komisji, by poprawi¢ warunki pracy
Przewodniczacy wymienit m.in. Stara-
lismy sie réwniez zainteresowac kierow-
nictwo problemami zwigzanymi z hatasem,
zapyleniem, ergonomiq pracy - chodzi o takie
zmiany techniczne, ktére zmniejszq uciqz-
liwos¢ pracy. Z pomocq SIP udato nam sie
przeprowadzi¢ niezalezne badania hatasu na
hali produkcyjnej, czego efektem sq indywi-
dualne ochronniki stuchu oraz realizowane
plany wyciszania maszyn (do 2019 wszystkie
maszyny). W oddziale Wyroby Tytoniu dzieki
m. innymi naszej interwencji instalowana jest
nowa rozpruwaczka, poniewaz warunki pracy
byty tam skandaliczne. Nastepnie Rudolf
Grec moéwit o bardzo dobrej wspotpracy
Komisji ze Spoteczng Inspekcja Pracy oraz
Komisja BHP, takze wspodtpraca z Dziatam
BHP w ostatnich latach zdecydowanie sie
poprawita. Przypomniat, Ze na zaproszenie
Komisji goscit w naszej firmie szef BHP na
szczeblu PMI p. Gianluca Capodimonte -
przeprowadzit krotki audyt, podzielit sie




swoim doswiadczeniem. Przy tej okazji
podziekowat Inspektorom pracy, ktérzy
przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczenstwa pracy,

swoim  zaangazowaniem
a Jozefowi Knapikowi pogratulowat pierw-
szego miejsca w konkursie zorganizowanym
przez Panstwowa Inspekcje Pracy, na
najlepszego Zaktadowego Inspektora Pracy

w Matopolsce w roku ubiegtym.

Kolejny wazny temat dotyczyt ptac.
Negocjacje ptacowe rokrocznie stajq sie coraz
trudniejsze. Od 1 stycznia 2010 roku przestata
obowigzywac¢ ustawa o negocjacyjnym
systemie wynagrodzer, od tego czasu praco-
dawca ma petnq swobode w zakresie ksztat-
towania polityki ptacowej. To oznacza, ze tak
naprawde nie musi bra¢ pod uwage sugestii
zwiqzkéw zawodowych, odnosnie wysokosci
podwyzek ptac. Mimo to, ustalilismy
zZarzqdem, ze negocjacje ptacowe prowadzic¢
bedziemy na szczeblu firmy wedtug dotych-
czasowych zasad. Niestety ta dobra tradycja
nie trwata zbyt dtugo, ostatnie kilka lat to
raczej ,wyrywanie” anizeli rzetelne uczciwe
negocjacje. Przedstawiane nam argumenty
za konkretng podwyzkq zawsze dobierane
sq w zaleznosci do okolicznosci - dyrektywa
tytoniowa, kryzys swiatowy, obnizka kosztéw
zalecana przez centrale - oczywiscie poréw-
nanie do rynku lokalnego ptac oraz rynku
zatrudnienia. Rudolf Grec przypomniat,
ze w przesztosci Komisja dwukrotnie

nie podpisata porozumienia ptacowego,

a w poprzedniej kadencji ...ptace rosty
powyzej poziomu inflacji, co nie znaczy wcale,
Ze nie mogtyby by¢ wyzsze. Odnidst sie takze
do prowadzonych rozméw dotyczacych
podwyzek ptac w tym roku.. Ptace, system
ptac, sposéb dochodzenie do podwyzek
jest elementem ksztattowanie stosunkdéw
miedzyludzkich w firmie. Jest i to waznym
elementem kultury firmy. Z przykrosciq
musze powiedzie¢, ze mamy wiele wqtpli-
wosci co do deklaracji sktadanych przez
firme i rzeczywistosci. Wtasnie na podstawie
prowadzonych negocjacji  ptacowych
w tym roku tak uwazamy. Mimo wszystko
Komisja w minionym okresie wykazata
sporg skutecznos¢, jesli chodzi o regulacje

ptacowe.

Nastepnie omowit, jak rozdyspo-
nowany byt Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych i jak funkcjonuje Pracow-
niczy Program Emerytalny. Powiedziat, ze
w najblizszym czasie, na wniosek Komisji
przewidziana sa rozmowy o podniesieniu

sktadki w zwigzku z modyfikacjg PPE.

W dalszym ciggu sprawozdania Przewod-
niczacy Komisji  przyblizyt Delegatom
zasady funkcjonowania Europejskiej Rady
Zaktadowej Philip Morris. Na posiedzeniach
Rady prezentowane sq raporty finansowe,
plany strategiczne, kadrowe, przysztosciowe,
biznesowe - omawiane sq z centralnym
kierownictwem, zadawane sq pytania -
cztonkowie Rady majq prawo do komentarza
i wygtaszania opinii. Podczas posiedzert Rady
omawiane sq miedzy innymi plany produk-
cyjne firmy, sprawy organizacyjne polityka
cenowa i kosztowa. Tematyka posiedzeri Rady
jestréznorodna i zalezy od wnioskdéw i sugestii
jej uczestnikéw. Dlatego dyskutowalismy
o pracy zespotowej, bhp o odpowiedzialnos¢
spotecznej firmy o uptime - omawiano wyniki
ankiet korporacyjnych czy o paleniu w miejscu

pracy.

W kolejnym punkcie Rudolf Grec przed-
Klubu
Dawcow Krwi dziatajgcego od 2009 roku przy

stawit  dziatalnos¢ Honorowych
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Komisji. Podziekowat Zarzadowi Klubu za
prace w minionej kadencji. Chcemy wyrazi¢
podziekowanie zaréwno catemu Zarzqdowi
i wszystkim krwiodawcom, dzieki ktorym
ratowane jest zycie ludzkie. Przypomniat
zebranym, ze Zarzad Klubu to: Mirostaw
Nowakowski, Bogdan Moson, Krzysztof
Zielowski, Marcin Wykurz i Jarostaw Zajac.
W  ostatniegj

czesci  sprawozdania

Przewodniczacy =~ wymienit  konkretne

dziatania Komisji. Wymieniamy, w sposéb

hastowy tylko niektére z nich:

« Piknik z okazji 35 lecia Zwigzku - wzieto
w nim udziat przeszto 750 oséb - dobra
organizacja (gtéwny organizator R.
Smalec) ale i cata Komisja, wybrano
bardzo dobre miejsce. W ramach Pikniku
odbyly sie liczne konkursy z nagrodami.

« W roku 2015 ostatecznie zakoriczona
zostata produkcja w zaktadzie w Lezajsku
2015.

negocjacje warunkéw odejs¢ i Planu

Komisja prowadzita skuteczne

Odpraw. Po likwidacji zaktadu zorganizo-

walismy spotkanie z cztonkami Zwiazku,
z tego juz bytego zaktadu i nadal staramy
sie utrzymywac¢ kontakt z naszymi
kolegami.

+ Sprawy indywidualne naszych cztonkéw
to nieomal codzienno$¢ pracy Komisji.
W tym wzgledzie skuteczno$¢ nasz jest
bardzo duza. Nasze interwencje dotyczyly
najczesciej konfliktéw przetozony-pod-
wiladny, ocen pracowniczych, zdolnosci
do pracy, wnioskdbw o zwolnienia,

probleméw zwigzanych z warunkami

pracy czy przenoszeniem na inne
stanowiska. Niestety takze probleméw
z alkoholem.

+ Dyrektywa Tytoniowa - bardzo duze
zagrozenia i utrudnienia dla branzy
tytoniowej. Wazne byly regulacje krajowe
- stad znaczacy udziat naszej Komisji,
aby opozni¢ wejscie w zycie Dyrektywy.
Kierowalismy liczne pisma do Parlamentu,
Rzadu, braliémy udziat w licznych spotka-
niach i konferencjach prasowych.

« SCE - dzieki

naszym interwencjom
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nastapita zmiana regulaminu pracy.
Niestety = wystepuja tam  powazne
problemy =z fluktuacja i godzinami

nadliczbowymi. Przedstawicielem SCE
w ERZ zostat Marcin Klimczyk. Staramy
sie zainteresowa¢ pracownikéow SCE
zwiagzkiem - w tym celu miedzy innymi
wydawalismy ulotki w jezyku angielskim
0 naszym zwiazku.

« Wydawalismy opinie do wielu projektow
wdrazanych przez firme i proponowanych

zZmian.

« Stotéwka zakladowa - ekspert Komisji

ocenit jakos¢ positkdéw, liczne nasze
interwencje. Efekt? Niewielka poprawa
- w tym roku nastapi przetarg na prowa-

dzenie stotéwki, by¢ moze on co$ zmieni.

« PZU obstuga, zmiana warunkéw na
korzystniejsze - spodziewana kolejna
w biezacym roku.

+ Szkolenia-przekazanie uwagdotyczacych
procesu szkolenia, szkolen praktycznych ,

systemu innowacji




Zaktadowe Zebranie Delegatéow - odbyto
sie w Ractawicach

Ubrania robocze, ich gorsza jakos¢ -
zmiana dostawcy i zmiana zasad dystry-
bucji - interwencje Komisji.
Zablokowanie pomystu kar finansowych
za przewinienia przyznawanych automa-
tycznie.

Wygrany proces sadowy o nieuznanie

wypadku przy pracy.
Rokrocznie  kalendarze i prezenty
Swiateczne.

Pomoc innym komisjom zaktadowym -
ISS, Eurest, MPEC, Volswagen Polkowice,
Balsen Skawina, Casino Poland
Prowadzilismy pomoc prawng dla
cztonkéw Zwigzku (duze zainteresowanie)
Wydawaliémy BIS, dziata nasza strona
Www
Przedstawiciele brali

w licznych szkoleniach i seminariach.

Komisji udziat
Organizowalismy kurs jezyka angielskiego
Zakupilismy bilety do kina ,Historia Roja”
i,Czarny czwartek”

Uruchomilismy nowa strone internetowa
Komisji.

Przekazywalismy pomoc i wspotpracowa-
lismy ze szkota specjalng nr 14 w Nowej
Hucie - byt o tym program telewizyjny
Spartakiada  sportowa  Sekretariatu
Spozywczego Mietne 2016 - udziat naszej
reprezentacji

Organizowalismy cieszace sie duzym

zainteresowaniem  spotkania dziatowe
integracyjne

+ Organizowalismy wycieczki turystyczne;
tancut, Praga - Budapeszt, Stowacja
i Chata Therego (gorska) Jedrzejéw,
Kazimierz, Lublin, Sandomierz.

« Zorganizowalismy obozy miodziezowy
w Gregji i we Wioszech

+ Rokrocznie organizowalismy  wyjazdy
antystresowe dla kobiet tzw. ,Urodna
Hanka”

« Sztandar zwigzkowy - uroczyste poswie-
cenie sztandaru w kosciele w Mogile
(podziekowanie dla R. Smalca - inicjatora
i autora wzoru)

+ Opiniowalismy wiele projektéw i aktow
prawnych dotyczacych pracownikéw.

+ Prowadzilismy pomoc w wypetnianiu PIT - dw.

« Odbywalismy  cykliczne  spotkania
z zarzadem Spoétek i kadrg kierownicza
poszczeg6lnych dziatow.

« Stalg tradycja sg pozegnania odchodzacych
na emeryture. Takie pozegnania odbywaja
sie w biurze Komisji przy udziale wspét-
pracownikéw - sa tez okolicznosciowe
prezenty.

Komisja reprezentowana byta w ubiegtej
kadencji w strukturach ponadzaktadowych
i miedzynarodowych. Te struktury to -
Sekcja Krajowa Pracownikéw Przemystu
Tytoniowego - zrzesza zwigzkowcow z 4
zaktaddw i zrzesza 1350 cztonkdw.

Sekretariat Przemystu Spozywczego -

zrzesza 9 Sekgcji - 11 000 cztonkéw, udziat
naszych przedstawicieli we wiadzach Sekre-
tariatu Europejska Federacja Zwigzkéw
Zawodowych ds. Zywnosci, Rolnictwa
i Turystyki - udziat w projektach miedzyna-
rodowych.

Eurocadr europejskie zrzeszenie zwigzkowe
pracownikéw inzynieryjnych - réwniez
i w tej strukturze jest przedstawiciel Komisji
Andrzej Pierkowski .

Nasi  przedstawiciele  uczestniczyli
w wielu krajowych i miedzynarodowych
szkoleniach, konferencjach i projektach
gdzie zdobywano wiedze, doswiadczenie,
kontakty przydatne w pracy zwigzkowej

i zawodowe;j.

Rudolf Grec moéwit o tym, jak wazna jest
dzis wspotpraca zwigzkowa i co czynita
Komisja by ta wspotprace rozszerzad.
Z naszej inicjatywy w ubiegtej kadencji rozsze-
rzona zostata trwajqca juz wiele lat miedzy-
narodowa wspéftpraca zwigzkowa w ramach
Philip Morris. Do nieformalnej grupy zwiqz-
kowej obok PM Czechy, PM Litwa, PM
Rumunia i PM Polska dotqczyli zwiqzkowcy

z PM Ukraina i PM Kazachstan.

Odbytossie kilka spotkan m.in.w Krakowie,
Charkowie, Lwowie i Zakopanem -podczas
ktérych wymieniano sie doswiadczeniami,
przekazywano dobre praktyki z dziatalnosci
zwigzkowej.

W ramach tej wspotpracy miata miejsce
wizyta pracownikdéw utrzymania ruchu
z Kutnej Hory w naszym zaktadzie, to byta

pomoc szkoleniowa.

Przy Komisji dziata Forum Mtodych, a takze
bardzo preznie koto Emerytéw i Rencistow.

Na koniec sprawozdania Przewodni-
czacy Komisji przedstawit finanse Komisji.
Aby dobrze prowadzi¢ dziatalnos¢ i jedno-
czesnie zachowac niezaleznos¢ od praco-
dawcy, zwiqzek musi posiada¢ odpowiednie
srodki finansowe. Nasza Komisja pozyskuje
je ze sktadek cztonkowskich, prowizji za
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prowadzenie ubezpieczer, a takze niewielkie
z odsetek od lokat. Corocznie planowane sq
przez Komisje wptywy oraz wydatki, zatwier-
dzane jest wykonanie budzetu - rachunek
wynikéw a takze bilans. Wydatki obejmujq
cele statutowe, a takze administracyjne
i w sposéb uporzgdkowany pogrupowane sq
w odpowiednich kontach ksiegowych. Decyzje
o ich wydatkowaniu podejmuje Komisja.
Ksiegowosc¢ zostata przekazana w 2011 roku
do zewnetrznej firmy ksiegowe . Prowadzi
nam bardzo fachowo obstuge ksiegowq od
wielu lat. Dokonano pewnej modyfikacji
kont, a takze ograniczono koszty administra-
cyjne. Biuro przygotowuje nam odpowiednie
sprawozdaniairozliczenia z urzedami admini-
stracji, oraz z urzedem skarbowym - jest za to
odpowiedzialne. Przypomniat, ze znaczna
cze$¢ wydatkéow Komisji stanowi skfadka
odprowadzana do wyzszych struktur statu-
towych, a takze obligujaca Komisje wypfata
tak

(urodzenie dziecka, $mier¢ cztonka rodziny,

zwanych $wiadczenn  statutowych
zapomogi losowe) oraz koszty administra-
cyjne (telefony, poczta, materiaty biurowe)
i promocja Zwiazku (kalendarze, gadzety,
prezenty $wigteczne).

Konczac sprawozdanie Rudolf Grec

powiedziat: Szanowni Delegaci. Moje

wystgpienie byto moze nieco przydtugie, ale

jak wczesniej powiedziatem, to i tak tylko
czes¢ tego, co mégtbym przekaza¢. Chce na
zakoriczenie powiedzie¢, ze zawsze w kazdej
sytuadji dziatania Komisji byty podyktowane
dobrem i dobrze pojetym interesem tych,
ktérych mamy zaszczyt reprezentowac. Nie
ustyszeliscie Paristwo o jakis spektakularnych
akcjach, ale zawsze uwazalismy, ze naszym
zadaniem jest budowanie mostéw zamiast
muréw. Mysle, ze robilismy to z dobrym
skutkiem.

Po tym sprawozdaniu, Delegaci wystu-
chali Komisji Rewizyjnej, ktéra dokonata
oceny dziatalnosci Komisji. Ocena wypadta
dobrze, Komisja Rewizyjna nie wniosta
przyjecie

zastrzezen i rekomendowata

sprawozdania.

Potem nastapit maraton wyborczy. Pierw-
szegowyboru, jakiego dokonali Delegaci, to byt
wybor Przewodniczacego Komisji. Kandydat
byt jeden - Rudolf Grec i on ponownie zostat
Przewodniczacym Komisji.

Nastepne wybory, to wybdr cztonkéw
Komisji Miedzyzaktadowej. Delegaci posta-
nowili, ze w nowej kadencji sktad Komisji bedzie
nastepujacy: Roman Smalec, Jacek tabedzki,
Bogdan Moson, Piotr Kaczor, Edward Prusak
,Adam Filipek, Jerzy Kapera, Bogdan Gajda,
Robert Zaskérski, Adam Mikuta, Krzysztof
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Zielowski, Edward Rzepecka, Krzysztof Solawa,
Adam Borysiewicz, Stanistaw Sarga, Jerzy
Nogaj, Andrzej Mirek, Lucyna Lisowska, Janusz
Wojnarski, Pawet Kaczmarczyk, Jarostaw Zajac,
Grzegorz Kowalski, Ryszard Mitera i Mariusz
Nowak.

Kolejne  wybory dotyczyty Komisji
Rewizyjnej. Delegaci zdecydowali, ze KR
bedzie trzyosobowa, a w jej sktad w wyniku
wyboréw weszli: Pawet Lebida ,Daniel
Marzec i Marcin Wykurz.

Wybrano réwniez Delegatéow na Walne
Zebranie Delegatéw Regionu Matopolska
i na Zebranie Delegatéw Krajowej Sekgji
Pracownikéw  Przemystu  Tytoniowego.
W pierwszym przypadku wybrano dwdch
Delegatéw: Mirostawa Nowakowskiego
i Ryszarda Mitere. W przypadku Delegatéw
na Zebranie Sekcji wybrano dziesieciu
przedstawicieli naszej Komisji, sg nimi:
Rudolf Grec, Jacek tabedzki ,Adam Filipek,
Andrzej Leksander, Sebastian Gtusek, Marcin
Wykurz, Jan Miska, Ryszard Mitera, Jarostaw

Zajac i Marek Kotowrocki.

| to byty juz ostatnie wybory. Na koniec

Zebrania Delegaci rozmawiali jeszcze

o biezacych  sprawach, szczegdlnie

o tegorocznych podwyzkach pfac.




Negocjacje ptacowe?

Zawsze uwazalimy, ze powodzenie praco-
dawcy jest tez naszym powodzeniem, stad po
analizie dokumentéw dostarczanych przez
firme, wykazywalismy wielokrotnie daleko
idaca wstrzemiezliwo$¢, co do wysokosci
podwyzek pfac. Zawsze korzystalismy i korzy-
stamy z pomocy doradcdw, ekspertdw, ktérzy
niekoniecznie byli, czy s uczuciowo zwiazani
ze zwigzkami zawodowymi. Niektérzy z nich
sq dzis na eksponowanych stanowiskach, np.
w zarzadzie jednego z najwiekszych amerykan-
skich bankow. Naszymi doradcami byli finan-
sisci firmy Syndex czy ekonomisci najbardziej
renomowanych polskich firm consultingowych.
Piszemy o tym dlatego, by nic nie ujmujac
z profesjonalizmu naszym menedzerom,
z ktérymi rozmawiamy o ptacach, uswiadomic,
ze nie kierujemy sie populizmem zgfaszajac
konkretne wnioski ptacowe, a opieramy sie na
fachowej wiedzy.

Jakjuz powszechnie wiadomo, firmazawyro-
kowata, ze tegoroczne podwyzki wyniosa 3,3
proc. z tego 0.5 proc. przeznaczone bedzie
na podwyzki indywidualne. Naszym zdaniem
argumenty za taka wysokoscia s mato przeko-
nywujace, o ile mozna je nazwac argumentami.
Przedstawiono zatem: informacje dotyczaca
rozwoju organizacji w 2017 r., przeglad sytuacji
ekonomicznej w Polsce - wyniki badania rynku,
oraz budzet na podwyzki wynagrodzeri w 2018
r. i propozycje jego alokacji. Niby to wszystko
tadnie brzmi, ale istotna jest zawarto$¢ tego
co przedstawiono jako argumenty. Tu juz tak
rézowo nie jest.

W informacji dotyczacej kosztoéw ptacowych

za poprzedni rok podano zestawienie kosztow,
czyli ile wynosito roczne wynagrodzenie
brutto, ile wyniosty dodatki za prace w nocy
i w Swieta, ile wydano na obowiazujace sktadki
na rekreacje, nagrody czy na jubileusze i napoje
gorace.

Podano srednie roczne wynagrodzenie
dla poszczegolnych kategorii, ale...tylko do
IX. Wynagrodzenia dla wyzszych grup jest
tajemnica. Dlaczego? Tego nie wiemy, ale mamy
prawo spyta¢ stosownych urzedéw czy moze
to by¢ rzeczywiscie przedmiotem tajemnicy
przedsiebiorstwa! W koricu nie pytamy kto, ile
zarabia, tylko o kategorie zaszeregowania.

Podano ilos¢ godzin przepracowanych
W porze nocnej oraz w niedziele i Swieta, liczbe
uczestnikéw PPE, zatrudnienie wedtug rodzaju
umowy i jeszcze kilka tego typu danych
niewiele majacych wspélnego z argumentacja
za proponowang podwyzka.

Kolejne, zdaniem firmy wazne dane
dotyczyty rozwoju organizacji i pracownikéw.
Wskazano ilu zatrudniono nowych pracow-
nikéw wfirmie, ilu ukoriczyto Sciezke Kariery, ilu
pracownikow otrzymato w ciggu roku zmienne
wynagrodzenie (bardzo mato, bo tylko 16
proc.). lle wydano na nagrody i na szkolenia,
ale nie podano naktadéw na pracownika, tylko
ogolne dane.

Dokonano tez poréwnania rynku, z ktérego
wynika, ze PMPL dobrze wypada w odnie-
sieniu do innych firm, jesli chodzi o ptace. Sek
w tym, Ze trudno jest oceni¢ wiarygodno$c¢
tych danych.

W koncu przedstawiono kierunki, do ktérych

Nikt nie powiedziat, ze negocjacje ptacowe majg byc¢ tatwe i przyjemne. Nie muszg jednak by¢ parodig nego-
cjacji, bo trudno to co sie odbywato w tym roku, a dotyczyto ptac, nazwac negocjacjami. Rokowaniami - tez
naduzycie - po prostu wymiana zdan dotyczgca podwyzek ptac. Wymiana zdan, bowiem wiele wskazuje na to,
ze wysokos¢ podwyzek zostata znacznie wczesniej odgornie ustalona. Wielu kierownikow twierdzi, ze od dawna
wiedziato, jaka bedzie podwyzka, a w przypadku MAP, nawet i to kto, ile powinien otrzymac. Nie jest tak i nigdy

tak nie byto, ze Komisja, chcac sie przypodobac pracownikom zada podwyzek bez jakichkolwiek argumentow.

bedzie dazy¢ firma. Pierwszy to podtrzymanie
konkurencyjnosci na rynku pracy w Polsce -
0 czym ma $wiadczy¢ wysoko$¢ budzetu na
podwyzke? Tyle tylko, aby tak mowi¢ trzeba
miec zdefiniowane kryteria rynku, czyli okresli¢
coidokogo poréwnujemy-tego nie uczyniono.
Po drugie nastapi kontynuacja mechanizmu
uzaleznienia wysokosci podwyzki od tercyli.
Dobrze, ale nalezy dopracowa¢ mechanizmy
i kryteria, bo z tego nie wynika zbyt wiele.
doceniania

Kontynuacja  indywidualnego

pracownikow przez ich przetozonych -
dodatkowe srodki na podwyzki indywidualne.
- znowu nie wyjasniono kto ma to robic,
w jaki sposéb? Nastepny kierunek - konkuren-
cyjnos¢ i elastycznos¢ organizacji, mozliwo$¢
kreowania miejsc pracy dla absolwentéw szkot
- brzmi nawet fadnie, ale i w tym przypadku
nie wyjasniono jak rozumie¢ konkurencyjno$¢
i elastycznos¢. | w koncu nalezy przygotowad
organizacje na zmiany wynikajace z regulacji
podatkowych, rynku pracy, kodeksu pracy itp.
Czy to oznacza, ze koszty ewentualnych zmian
firma chce przerzuci¢ na pracownikéw? Tak by
z tego wynikato. Tyle, to byty argumenty.

Komisja wystapita o podwyzke nie nizsza
jak 5 proc., dodatkowo 1 proc. na podwyzki
indywidualne oraz wnioskuje o przyznanie
wszystkim  pracownikom  jednorazowej
nagrody, jako wyrdznienie za bardzo dobre
wyniki firmy w roku 2017. Pytanie na czym
opieramy wniosek?

Firma uzyskata wzrost zysku firmy w odnie-
sieniu do 2016 roku — 27,2%! Nastapit wzrost

wartosci produkcji firmy w 2017 roku oraz
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wzrost wskaznikéw produkcyjnych w 2017
roku. Wzrost zysku na pracownika wyniost
rok do roku 16% przy obnizeniu kosztow
na pracownika rok do roku o 4%. Wzrost
wynagrodzen w Polsce r/r wyniést 5,54%,
a wzrost wynagrodzen w sektorze przedsie-
biorstw I-XI - 5,75%.

Wzrost wynagrodzen w sektorze przedsie-
biorstw w Matopolsce I-XI, 2017 wyniést 7,26%.

Wzrost PKB w Polsce w IIl KW - 4.9%, wzrost
ptac tylko w [ KW - 2%.

Te dane $wiadcza o znaczacych korzy-
$ciach odnoszonych przez firme. Wynikajg one
ze wzrostu wydajnosci i obnizeniu kosztow
na pracownika. Komisja zwrécita uwage, ze

podobnie jak w poprzednich latach systema-

Nowy Kodeks pracy 2018

by¢ probiznesowy. Tez uwazam, ze po-winien

Uwazaja, ze projekt Kodeksu Pracy przestaje

by¢ probiznesowy, jednoczesnie nie moze by¢
antyzwiazkowy czy antypra-cowniczy. Szcze-
golnie Pracodawcéw RP bulwersuja propozycje
dotyczace dokony-wania zwolnied z pracy,
ktore ich zdaniem, w mysl projektu moga
by¢ mocno ograni-czone poprzez obowiazek
uzasadnienia wypowiedzenia umowy na czas
okreslony i nieokreslony. Chodzi o to, ze praco-
dawca, ktéry zamierza zwolni¢ pracownika,
bedzie zobowiagzany poda¢ uzasadnienie,
dlaczego to czyni. W mys| projektu dotyczy¢
miatoby to kazdej sytuacji, czyli i matego
pracodawcy i wielkich korporacji. W kazdym
przypadku, gdy w zaktadzie dziata organizacja
zwigzkowa, pracodawca musiatby zaciggnac
jej opinii. Bulwersujace dla nich jest jeszcze i to,
ze w przypadku likwidacji stanowiska pracy,
pracodawca powinien zaproponowac pracow-
nikowi nowa oferte pracy. Rozumiem, ze zdanie
Pracodawcéw RP powinno by¢ tak jak do tej

pory, czyli mozna wyeksploatowa¢ pracownika

tyczne zwiekszany jest zakres obowigzkéw
nieomal na kazdym stanowisku w firmie,
w zwigzku z czym zwieksza sie rozbieznos¢
miedzy wkladem pracy a otrzymywanym

wynagrodzeniem. Miniony rok byt jednym

z najlepszych w historii firmy, wiec uwazamy,

ze wszystkim pracownikom powinny by¢
przyznane nagrody za osiagniecie tak dobrych
wynikéw. Zwroécilismy tez uwage, ze praca
w porze nocnej, niedziele i Swieta ma niebaga-
telny wptyw na zdrowie psychiczne, stan ducha
i tad emocjonalny pracownikéw. Niesie duze
koszty spoteczne, burzy naturalny rytm zycia
pracownikow. Praca w takich warunkach nie
jest wystarczajaco rekompensowana.

| jeszcze bardzo istotna sprawa. Firma

i bez stowa uzasadnienia pozby¢ sie go, bo
sorry, taki mamy klimat, albo zmieni¢ stano-
wisko, zmieniajac jego nazwe i w ten sposdb
pozby¢ sie go, przyjmujac na przyktad na jego
miejsce innego, ktéremu sie zaproponuje nizszy
zarobek. Tak, takie dziatania sg probiznesowe.

Pracodawcy RP negatywnie oceniaja
tez projekt nowelizacji ustawy o zwiazkach
zawodowych. Uwazajg, ze osoby samoza-
trudnione i pracujace na umowach cywilno-
prawnych nie powinny mie¢ takich samych praw
przy tworzeniu i wstepowaniu do zwiazkéw
zawodowych, uwazaja tez, ze nie powinni mie¢
uprawnien przystugujacych obecnie pracow-
nikom zrzeszonym w zwigzkach zawodowych.

Inni krytycy z kolei uwazaja, ze projekt
Kodeksu  pisany  jest  niezrozumiatym
prawniczym jezykiem. Z tym akurat trudno
sie nie zgodzi¢. Kodeks pracy jest nie tylko dla
prawnikow, ale takze, a moze przede wszystkim
dla pracownikoéw.

Na razie nowego Kodeksu nie ma, jest na

ukonczeniu jego projekt. Jesli zostanie przyjety,
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zdecydowata o zmianie tabeli ptac. Takie
dziafanie jest z prawnego punktu widzenia
duzym naduzyciem. Tabele pfac mozna
zmieni¢ tylko i wytacznie za zgodg zwiazkow
zawodowych. Przejscie nad tym do porzadku
$wiadczytoby o tym, ze Komisja dopuszcza
sytuacje, w ktorej jest informowana o waznych
sprawach pracowniczych, nie uczestniczy
w nich i przyjmuje je do wiadomosci. Dlatego
whasciwe staje sie powiadomienie o tym
Panstwowej Inspekcji Pracy i skierowanie
sprawy do Sadu Pracy, ale takze rozpoczecie
procedury sporu zbiorowego.

KM

Jeszcze nie wszedt w zycie, jeszcze nie zostaty ukonczone nad nim prace Komisji Kodyfikacyjnej, a juz jest kryty-
kowany. Szczegdlnie w tym wzgledzie wyrdznia sie organizacja Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej.

bedzie sie znacznie réznit od poprzednika
,Sstaruszka”  Obecnie jeszcze obowiazujacy
Kodeks zostat uchwalony ponad 40 lat temu.
Oczywiscie byt wielokrotnie modyfikowany,
to znaczy wprowadzane byly w nim nieomal
rokrocznie zmiany. W nowym Kodeksie bedzie
wiecej zmian, anizeli te, o ktérych wspomi-
natem. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze Komisja
Kodyfikacyjna, ktéra przygotowywata projekt
Kodeksu, musiata godzi¢ interesy pracownikéw
i pracodawcow.
Chcejeszcze wspomniec o jednej, ale istotnej
zmianie proponowanej przez Komisje Kodyfika-
cyjng, ktora by¢ moze znajdzie sie w nowym
kodeksie pracy. Chodzi o palaczy papierosow,
a konkretnie o przerwy na palenie. Propo-
nowane zmiany w kodeksie pracy zaktadaja,
ze pracodawca bedzie mdgt od wychodzacych
na papierosa zadac¢ odpracowania straconego
czasu. No c6z mozna i tak, ale mozna czynic tak
jak pewna japonska firma. Pracownikom, ktérzy
zrezygnowali z przerw na papierosa oferuje

dodatkowy urlop. Podobno pomyst sie przyjat.




Do wnukow

seniora. Dzis, zamieszczamy wspomnienia Jego syna, mec. Stefana Ptazka - juniora. Pan Stefan wspomina

swoich dziadkdw. To piekna wzruszajgca historia.

“ W dwadch poprzednich BIS - zamiescilismy niezwykle ciekawe wspomnienia $.p. mec.Stefana Ptazka -

Nie znatem niestety zadnego z moich dziadkéw, ten po mieczu zmart
kilka lat przed moim narodzeniem, ten po kadzieli gdy miatem 2 lata.

A wielka szkoda, bo obaj byli ludzmi niepospolitymi, cho¢ nalezacymi
do dwdch réznych Swiatdw. Ojciec taty, dr Feliks P, urodzit sie w dalekim
Ztoczowie za Lwowem jako syn tamtejszego starosty. Skornczyt prawo
w Wiedniu i wykonywat praktyke we Lwowie oraz w Krakowie, lecz
z zamitowania byt pisarzem - pisywat wykwintne dramaty grywane
w okresie Mtodej Polski, wydawat poezje, przektady z greki i francu-
skiego, niezle tez malowat. W miedzywaojniu byt wiceprzewodniczacym
krakowskiego oddziatu Zwiazku Literatéw Polskich. Przyjaznit sie
serdecznie z Lucjanem Rydlem, Karolem Hubertem Rostworowskim,
Stanistawem Pigoniem. Fizycznie niepetnosprawny, uczestniczyt jednak
jako ochotnik w obronie Lwowa w 1918 roku.

Méj dziadek po kadzieli Roman M byt natomiast chtopem we wsi
Muniakowice pod Miechowem, miat ukonczone 4 klasy powszechnej
szkoty za cara. Zmobilizowany w 1914 roku do rosyjskiej armii walczyt
catg wojne, a potem - juz jako polski zotnierz - w 1920 i w 1939 roku.
Bardzo dobry gospodarz, samouk weterynaryjny i agrotechniczny.

Oczywiscie, nigdy sie nie spotkali, ani tez o sobie nie styszeli. A jednak
po obu zostata pamie¢ mocno podobnych zachowan, ktére sg w naszej
rodzinie zachowywane jako wazny ich testament wskazujacy, jak my
powinnismy sie zachowywac.

Dziadek Feliks, gdy jego ojciec zostat postem do parlamentu austriac-
kiego i przeprowadzit sie z cata rodzing do Wiednia, uczeszczat tam do
najlepszej w cesarstwie szkoty Sredniej, tzw. Theresianum. W klasie sami
arystokraci, a miedzy nimi jeden starozakonny, ustawicznie przez nich
bity i ponizany. Ot6z mdj dziadek jako jedyny natychmiast sie za nim
ujat i bronit go przed agresjg ucznidéw oraz czesci nauczycieli. Gdy zas
w ostatniej klasie ten jego przyjaciel jako jedyny nie otrzymat zapro-
szenia na bal komersowy, mdj dziadek zwrécit organizatorom swoje
zaproszenie i poszedt z nim na piwo. Nie pomogto mu to oczywiscie
w dalszej karierze, ale nie przejat sie tym wcale. A ten jego przyjaciel
nazywat sie Rotschild. Co jednak byto dla mojego dziadka bez znaczenia.
I dla nas tez.

Dziadek Roman w 1939 roku szczesliwie uciekt z transportu do
stalagu i wrécit do gospodarki. A trzeba tu wspomnie¢, ze w nieda-
lekim rejonie Proszowic przed wojna byto troche gospodarzy - Zydow,
bardzo rzadkie zjawisko. Dziadek sie z nimi znat. | nagle w drugim roku
okupadji zjawit sie u niego syn jednego z tych gospodarzy, Moniek (od
- Mojzesz), cudem ocalaly z zagtady. M6j dziadek, mimo ze majacy zone

i troje matych dzieci, zdecydowat sie go przechowac i przyjat go jako

parobka. Tyle, ze zamiast ,Moniek” nakazat mu moéwic¢,Maniek”. Moniek
byt bardzo dobrym parobkiem, sumiennym i pracowitym, swietnie znat
sie na gospodarce. A szczegdlny dryg miat do hodowania gotebi - jak
wspominata moja mama, umiat tak do nich szeptaci,zakrecac im pidrka”
(nie wiem co to znaczy), ze zawsze wracaty.

Jednak pewnego razu wrdcit od orki przy janikowskiej drodze i méwi
do dziadka: Gospodarzu, kiedy tam oratem, droga jechato kilku chtopéw
furmanka i jeden zawotat do mnie ,Cze$¢ Moniek!”. Wiec musze odejs¢,
dziekuje za wszystko.

Byta to decyzja dzielnego czlowieka. Jednak wyjscia nie byto -
np. sasiednia wie$ Nasiechowice zostata spalona przez Niemcéw ze
wszystkimi mieszkaricami, od niemowlakéw do staruszkédw. Moniek
wziat prowiant od babci, pozegnat sie i juz nigdy nie wrécit. Potem moi
dowiedzieli sie ze wojny nie przezyt - nigdzie juz miejsca nie znalazt, do
zimy przechowywat sie w szopie pod jakims lasem, ale zima wiasciciel
szopy zobaczyt $lady, wezwat zandarméw, ci ztapali Morika i go na
miejscu zastrzelili.

Obaj zatem moi dziadkowie, cho¢ tak inni ludzie, w sprawach
dotyczacych elementarnej ludzkiej przyzwoitosci zachowali sie
jednakowo.

Od lat mysle, jak by to sprawi¢, by za Monka spod Proszowic,
dzielnego i prawego mtodzierica, gospodarskiego syna, odmdéwiono
kadisz. Jednak nie chce by ktokolwiek przy tym pomyslat, ze chce profi-
towac zastugi mojego dziadka. Jako jego wnuk wiem na pewno, ze by sie
o to wiciekt. Mam jednak nadzieje, ze da sie to zatatwic jakos dyskretnie.

Stefan Ptazek, 22 grudnia 2012 .

Epilog

Jak tatwo odgadnac z tytutu i z daty, napisatem ten tekst tylko dla
swoich. Jednak obecne wydarzenia (luty 2018) sktonity mnie do jego
opublikowania. Czytam niedawno, ze wg historyka nazwiskiem Efraim
Zuroff, skoro drzewka w Yad Vashem ma ok. 6,5 tys. Polakdéw, to przy
zatozeniu, ze kazdy z nich uratowat kilku Zydéw, czyni to zaledwie
ok. 20 tys. oséb uratowanych przez Polakdw. Otdz po pierwsze, liczba
polskich obywateli wyznania mojzeszowego ocalatych w Il wojnie
wynosi ok. 200 tys w samym Generalnym Gubernatorstwie, a bez
niczyjej pomocy nie ocalat by praktycznie zaden. | najczesciej dla urato-
wania jednego narazat sie caty faicuch ludzi. A po drugie, temu panu
najwidoczniej nie moze pomiescic sie w gtowie, ze istnieje duza grupa
ludzi, ktérym najzwyczajniej nie zalezy na jakim$ tam drzewku, bo to co
zrobili, uczynili dla samych siebie. Sam gen. Wiadystaw Anders wywidzt

z ,nieludzkiej ziemi” do Iranu ok. kilkanascie tysiecy Polakéw wyznania
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mojzeszowego, w wiekszosci kobiet i dzieci. W ten sposéb ocalit zycie m. | powiedzcie ,tak” amen

in. przysztemu premierowi Izraela Menachemowi Beginowi. A drzewka

nie ma, bo uratowat ich z fagrow nie niemieckich. Za$ za prowiant dla  Zawsze i wszedzie btogostaw, bfogostaw to Wielkie Imie.

tych ocalonych zapfacit Anglikom polski rzad, polskim ztotem. Choc blogostawimy, wychwalamy, ofiarowujemy

Pare lat temu zwrécitem sie do lokalnej gminy starozakonnej, chcac ! Sfawimy pigkno Twego Imienia

tam poufnie zaméwic¢ kadisz za umartych, w intencji Monka, Ale mi Twego Swigtego Imienia o Blogostawiony,

odméwiono Humaczac, ze wpierw musze podaé jego pelne dane Pozostajesz nadal poza zasiegiem naszych pochwat, naszej piesni

Catkowicie poza zasiegiem wszelkiego ukojenia. Poza! Poza!

osobowe, A tych przeciez nie znam. Zyje w naszej wsi juz tylko jedna

] o T | powiedzcie ,tak” amen.
osoba, ktora pamieta jego twarz, ale nic wiecej o nim nie wie.

Prosze zatem czytajacych niniejszy tekst o tg modlitwe. Bog na Oby Boskie Imie zrodzito wielki pokd§ i ycie

pewno wybaczy, ze odmawiajacych nie bedzie réwnoczesnie dziesieciu. Dla nas i dla wszystkich ludzi

Oto ona. I powiedzcie ,tak” amen

Oby Wielkie Imie, ktérego pragnienie zrodzito wszechswiat, Ten, kt6ry przynosi wszechswiat pokoju

Rozbrzmiewato w catym Stworzeniu, teraz. Obdarza pokojem nas i wszystko, co jest Izraelem

Oby ta Wielka Obecnos¢ rzqdzita waszym zyciem | powiedzcie , tak” amen.

Iwaszym dniem i wszystkimi zywotami tego swiata

Picu, picu moj dziedzicu!

|| Skad taki tytut? Bo nie wiedziatem jaki nadac¢ temu co sptodzitem, a przypominata mi sie pewna anegdota.

Mtody pisarz radzit sie doswiadczonego,
uznanego powiesciopisarza.

- Mistrzu, napisatem Swietng powies¢, ale
nie mam pomystu na tytut.

- Czy w powiesci jest mowa o armatach?

- Nie.

- A o werblach?

-Tez nie.

- No to ma pan tytut.,Bez armat i werbli”.

Nie zamierzam pisa¢ o armatach, chociaz
o czyms$ wystrzatowym. O Top Employers. lluz
pracodawcéw chciatoby otrzymac taki certy-
fikat - prestizowe wyréznienie? Dla iluz jest

obiektem marzen, westchnierisnéw? Coz, Top

Employers jest dla najlepszych. Mato powie-
dziane. Dla najlepszych z najlepszych, dla tych,
ktérzy sprawiaja, ze pracujacy u nich czuja
sie nie tylko doceniani, ale wrecz rozpiesz-
czani. Dla tych, ktérzy sprawiaja, ze praca jest
przyjemnoscia. Bo topa moga otrzymac ci,
ktorzy tworzg najlepsze warunki pracy, dbaja
o talenty i ich rozwdj na wszystkich szczeblach
organizacji, a takze daza do ciaggtego dosko-
nalenia praktyk zwigzanych z zatrudnieniem.
Uzyskac certyfikat jest bardzo, bardzo trudno,
bo ... certyfikujemy Top Employers w oparciu
o fakty, nie o opinie - méwig w Top Employers

Institute, czyli instytucji, ktora przyznaje certy-

fikaty. Firma starajaca sie o ten prestizowy
certyfikat musi udowodni¢, ze jest tego
godna, ze jest naprawde doskonatym praco-
dawca. Nie moze dostac tego ,na gebe’; musi
wypetni¢ specjalny kwestionariusz, w ktérym
udowodni, jakim to S$wietnym jest praco-
dawca. Rzecz jasna Top Employers Institute
weryfikuje to i dopiero potem przyznaje, albo
i nie, certyfikat. Jakiez to firmy s3 wyrézniajace
sie polityka zatrudnienia. Za rok ubiegty
zaszczytu tego doznaty miedzy innymi: Lidl,
Kaufland, Makro i Carrefour, McDonalds's
Polska. Powszechnie jest wiadomo, jak
Swietnie pracuje sie w tych firmach, wiec nie
dziwi top. Jest tez T - Mobile oraz Orange,
nieomal wszystkie banki i jeszcze wiele firm.
Sa wsrdd nich takze firmy tytoniowe, w wsrod
nich - tu powinny zabrzmie¢ fanfary - Philip
Morris International w Polsce. Zresztg PMP juz
po raz chyba czwarty z rzedu. Cieszymy sie jak
pieron! Za dowdd, ze dobrze sie pracuje PMP
Swiadczy¢ moze fakt, o ktérym ostatnio sporo
pisalismy, jak wielu pracownikéw pracuje po
godzinach. Z mitosci do firmy! A co, moze nie?
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Poziomo:

1.Plik graficzny

416t przyprawa

7.Kulopdporna

8.Pokéj wigzienny

10.Czapka Armii francuskiej

12.Taka mata dynia

14.Roslina ozdobna o cennych wlasciwosciach leczniczych
15.5tagiew

16.Imie meskie, pochodzenia grecko-taciriskiego
17.Sity zbrojne panstwa

19.Mistrz, geniusz

22.0dmiana tufu wulkanicznego

24 Ksywa Borika

25.Dowina

26.Kolumbijska piosenkarka popowa

27 Roélina z rodziny storczykowatych

Pionowo :

1.W tuku, albo w kuszy

2.Dawna bron drzewcowa

3.Modny taniec z lat 60. ubiegtego wieku
4.Plama z atramentu

5.Zatozyciel Krakowa

6.Stopien wojskowy - wysoki

9. Orzezwiajaca, smaczna, idealna na ciepte dni
11.0barczeni syndromem de (lerambaulta

12. Kraszanka

13.Na granicy Kanady i USA

16.0wadobdjczy $rodek ochrony roslin — podobno szkodliwy
18.Ma bardzo jasna skére

20.Pnaca roslina tropikalna

21.Wies w wojewddztwie podlaskim

23.Na kase

24.Smier¢

Litery znajdujace sie pod czerwonymi cyframi, od do 11, dadza hasto krzyzowki .

Rozwiazania prosimy przesytac do biura Komisji. | odebrac nagrody!
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